
แผนปฏิบัติการประจําปี 2564 คณะศิลปศาสตร์ 

จัดทําโดย งานนโยบายแผนและประกันคุณภาพ
 คณะศิลปศาสตร์

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะในการประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2563



หนา้ทีѷ 1

ปรัชญาคณะศิลปศาสตร์ ศาสตร์แห่งความเข้าใจคุณค่าความเป็นมนุษยแ์ละการสื่อสารเพื่อพัฒนาสังคมอย่างสร้างสรรค์

วิสัยทัศน์
สมรรถนะหลัก
ค่านิยม
อัตลักษณ์
เอกลักษณ์
นโยบายหลักในการบรหิารงาน 4 ป(ีพ.ศ.2560-2564)

สร้างสรรค ์ซื่อสัตย ์รับผิดชอบ รอบรู้

แผนปฏิบัติการประจําปี 2564  คณะศิลปศาสตร์

องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ( 2พย.)

1) จะพัฒนาศักยภาพด้านการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซยีนของนักศึกษาให้ดียิ่งขึ้น

2) จะทําให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นศูนย์กลางการศึกษาและเครือข่ายความร่วมมือทางด้านภาษาและวัฒนธรรมอาเซียน

3) จะผลักดันให้บุคลากรของคณะฯ ผลิตผลงานวิชาการและงายวิจัยร่วมกับหน่วยงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศให้มากขึ้น

เป็นองค์กรด้านมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ที่เชื่อมโยงการเรียนรู้ด้านการเกษตร

บูรณาการศาสตร์และศิลปส์ู่การพัฒนามนุษยภาพและสังคม

4) จะมีการจัดประชุมวิชาการอย่างต่อเนื่องจนเป็นที่รูจ้ักระดับชาติและนานาชาติ

1) จัดการเรียนการสอนด้านมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ที่ทันสมัยสอดคล้องความต้องการของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและตลาดแรงงาน 

2) พัฒนาและส่งเสริมงานวิจัยด้านมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ที่ได้มาตรฐานทางวิชาการและสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาสังคมได้

พันธกจิคณะศิลปศาสตร์

บูรณาการศาสตร์ด้านมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์สูส่ังคม
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ความท้าทาย และความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ์ที่สําคัญ  

ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ์   (Strategic Advantage)              

5) ส่งเสริมการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยเน้นหลักธรรมาภิบาล

ความท้าทายเชงิกลยุทธ์    (Strategic Challenge)

4) ส่งเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม

3) ส่งเสริมการบริการวิชาการที่เพิ่มศักยภาพในการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม

2) มีทําเลที่ตั้งอยู่ในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค และมีแหล่งทอ่งเที่ยวที่

หลากหลาย

3) มีวารสารวิชาการของคณะที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI1

1) การพัฒนาหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก และสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและตลาดแรงงาน

2) จํานวนนักศึกษารับเข้าตามแผนการศึกษา

3) จํานวนบุคลากรมีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ

4) การพัฒนาเครือข่ายกจิกรรมความร่วมมือกับตา่งประเทศ

1) คณาจารยม์ีความรู้ความสามารถทางภาษาและวัฒนธรรมที่หลากหลาย
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จํานวน รวมทั้งสิ้น

ตัวชี้วัด จํานวน
โครงการ

  งบประมาณ จํานวน
โครงการคณะฯ

จํานวน
งบประมาณ

คณะฯ

จํานวน
งบประมาณ
จากกองกิจฯ

จํานวน
โครงการ

จํานวน
งบประมาณ

จํานวน
โครงการ

 จํานวนงปม.

ประเด็นยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ที่ 1  การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 7               -                  -                   7          25,000            -              -               7        25,000 0.49        

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2    การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC):การ
ผลิตบัณฑิต หลักสูตร และการพัฒนานักศึกษา)

11               -                  -                 45        634,800        123,000 5            -             50      757,800 14.77      

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) : การ
ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ได้มาตรฐานทางวิชาการ
และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสังคมได้

8               -                  -                   8        395,000                -              -              -               8      395,000 7.70        

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) :  การ
บริการวิชาการที่เพิ่มศักยภาพในการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตของท้องถิ่นชุมชน

9                 2        100,000               12        120,000                -              -              -             14      220,000 4.29        

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC): การ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม

2               -                  -                   3          15,000                -              -              -               3        15,000 0.29        

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC):  การ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาบุคลากร

6               -                  -                 13        185,000                -              -              -             13      185,000 3.61        

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาคณะศิลปศาสตร์สู่ความเป็นนานาชาติ 7               -                  -                   9        100,000                -              -              -               9      100,000 1.95        

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4    การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 8               -                  -                   5                -                  -              -              -               5              -   -         

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   การเพิ่มรายได้ลดร่ายจ่าย (Income) 6               -                  -                   6          73,000                -              -              -               6        73,000 1.42        

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6    การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ / อัตลักษณ์ / ภารกิจเฉพาะของส่วน
งาน

5                 2      3,360,000                 3                -                  -              -              -               5    3,360,000 65.49      

รวม 69         4              3,460,000   111           1,547,800   123,000     5           -        120       5,130,800 100       

สรุปรายละเอียดตัวชี้วัด จํานวนโครงการ และงบประมาณสําหรับโครงการในแผนปฏิบัติการ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

คณะศิลปศาสตร์
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ งบประมาณจากแหล่งอื่นประเด็นยุทธศาสตร์ที่ คิดเป็น

ร้อยละ
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เป้าประสงค์กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน  

1.4 มีต้นแบบความสําเร็จของชุมชนและแหล่งทอ่งเที่ยวเชงินิเวศภายในมหาวทิยาลัยแม่โจท้ัง้ 3 วิทยาเขต ECO Community & Tourism

 แผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ประเด็นยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ที่ 1  การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ป ี(SPO) 

1.1 ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัยแมโ่จ้สู่ปีที่ 100

1.2 มีศักยภาพในการผลิตผลิตภัณฑอ์นิทรยีต์ั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง (Organic Farm & fruit)

1.3 ต่อยอดผลิตภัณฑอ์นิทรยีส์ู่กลางน้ําและปลายน้ํา (Organic food & outlet)

1.5 เป็นมหาวทิยาลัยสีเขียวชัน้นําของประเทศไทยทัง้ในด้านกายภาพ โครงสรา้งพื้นฐาน การจัดการเรยีน การวิจัยและนวัตกรรม (Green University)

1.6 เป็นมหาวทิยาลัยดิจิทัลที่มีการนําเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใชใ้นทุกพันธกิจของมหาวทิยาลัยอยา่งเต็มรูปแบบ สอดคล้องกับทศิทางการพัฒนาของโลก ( Digital University)
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

1.1 ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์

และเปา้หมายของยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวทิยาลัยแมโ่จ้สู่ปีที่

 100

1.ระดับความสําเร็จของ

การขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100

ระดับ 4 1.การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือและความเป็น

นานาชาติ (International)

-    -    ต.ค.63-

ก.ย.64

รองคณบดฝีา่ย

วางแผนฯ /

หลักสูตรภาษ

อังกฤษ

คณบดี

ระดับ 3 

1.4 มีต้นแบบความสําเร็จของ

ชุมชนและแหล่งท่องเที่ยวเชิง

นเิวศภายในมหาวทิยาลัยแมโ่จ้ทัง้

 3 วิทยาเขต ECO Community & 

Tourism

4.ความสําเร็จของการ

พัฒนา Product Champion

 (ตลอด Supply Chain)

ระดับ 2 4.ส่งเสริมการเผยแพร่

ผลงานทางวชิาการดา้น

การพัฒนาเมล็ดพันธุ์

อินทรีย์และการใช้ประโยชน์

-    -    ต.ค.63-

ก.ย.64

 -รองคณบดฝี่าย

วางแผนฯ

 -รองคณบดฝี่าย

วิชาการ

คณบดี

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ

 -รองคณบดฝี่าย

วางแผนฯ

 -รองคณบดฝี่าย

วิชาการ

คณบดีต.ค.63-

ก.ย.64

-    

ต.ค.63-

ก.ย.64

 -รองคณบดฝี่าย

บรหิาร

 -ผูช่่วยคณบดี

คณบดี-    

1.กิจกรรมการสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืและความเป็น

นานาชาติ 

    -โครงการการยกระดับการศึกษา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้เพื่อความเป็น
นานาชาติในยุค Thailand 4.0

2.กิจกรรมการเผยแพร่ผลงาน

ทางวิชาการด้านเกษตรอินทรีย์

และการใชป้ระโยชน์

-    

-    1.3 ต่อยอดผลิตภัณฑ์อินทรีย์สู่

กลางน้ําและปลายน้ํา (Organic 

food & outlet)

3. ความสําเร็จของของ

การพัฒนาอุทยานเกษตร

มหาวิทยาลัย     แมโ่จ้ 

100 ป ี(MJU Centennial 

Botanical Park)

ระดับ 2.5 3.ส่งเสริมมีนักศึกษา/

ประชาชน/ผู้ประกอบการ/

เกษตรกร ฯลฯ ที่ไดเ้รยีนรู้

ในอุทยานไม่น้อยกว่า 

1,000 คน/ปี

3.กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรูใ้น

อุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแมโ่จ้

1.2 มีศักยภาพในการผลิต

ผลติภัณฑ์อินทรีย์ตั้งแต่ต้นทาง

จนถึงปลายทาง (Organic Farm & 

fruit)

2. ความสําเร็จของ

ยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์

2.มีการเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการด้านเกษตรอินทรีย์

และการใชป้ระโยชน์

4.กิจกรรมการเผยแพร่ผลงาน

ทางวชิาการดา้นการพัฒนา

เมล็ดพันธุ์อินทรีย์และการใช้

ประโยชน์
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ

5. ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานกาดแม่โจ้2477

ระดับ 3 5.ส่งเสริมกาดต้นแบบด้าน

มาตรฐานสินค้าเกษตร

ปลอดภัย และเกษตร

อินทรีย์

-    -    ต.ค.63-

ก.ย.65

อ.สุรชัย ศรีนร

จันทร์

คณบดี

6. ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานด้านเกษตร

อัจฉริยะ (Smart Farming)

ระดับ 2 6.ส่งเสริมการเผยแพร่

ผลงานทางวชิาการดา้น

เกษตรอัจฉริยะ (Smart 

Farming) และการใช้

ประโยชน์

ต.ค.63-

ก.ย.65

อ.สุรชัย ศรีนร

จันทร์

คณบดี

1.6 เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มี

การนําเทคโนโลยีสมัยใหมม่าใช้

ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย

อย่างเต็มรูปแบบ สอดคล้องกับ

ทิศทางการพัฒนาของโลก ( 

Digital University)

7. ความสําเร็จของการ

พัฒนามหาวทิยาลัยสู่การ

เป็น Digital University

ระดับ 2.5 7.การบริการวิชาการและ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน 

Digital Service และ Data 

Center

-    -    ต.ค.63-

ก.ย.66

หลักสูตรนิเทศ

ศาสตร์บูรณาการ

 -รองคณบดฝีา่ย

บริหาร

คณบดี

ไดร้ับการจัดสรร 25, 000 บาท -  

5.กิจกรรมกาดต้นแบบด้าน

มาตรฐานสินค้าเกษตรปลอดภัย

 และเกษตรอินทรีย์

6.กิจกรรมการเผยแพร่ผลงาน

ทางวชิาการดา้นเกษตรอัจฉริยะ 

(Smart Farming) และการใช้

ประโยชน์

7.กิจกรรมการบริการวิชาการ

และถ่ายทอดองคค์วามรู้ด้าน 

Digital Service และ Data Center

1.5 เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นนํา

ของประเทศไทยทั้งในด้าน

กายภาพ โครงสรา้งพื้นฐาน การ

จัดการเรียน การวิจัยและ

นวัตกรรม (Green University)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2    การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC):การผลติบัณฑิต หลักสูตร และการพัฒนานักศึกษา
เป้าประสงค์กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน  

2.1.1

กลยุทธ์การดําเนินงาน

1. ส่งเสริมให้หลักสูตรจัดกจิกรรมพัฒนาด้านการเรียนการสอนที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและสอดคลอ้งกับความตอ้งการของสังคมและตลาดแรงงาน 

2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.1.2 เสริมสร้างทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ ส่งเสริมและผลักดันหลักสูตรให้มีการพัฒนานักศึกษา 5 ด้าน 

1. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่นักศกึษา

แผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

มีหลักสูตรที่ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกจัดการการเรียนการสอนที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
 ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี และการเรียนรู้ตลอดชวีิต

กลยุทธ์การดําเนินงาน
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

1.จํานวนนักศกึษาระดับ ป. ตรี 210 คน 1 รวบรวมและสรุปผลจํานวนนักศกึษาระดับป.ตรี -       มิ.ย.-64 ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร/งาน

บริการการศึกษา

รองคณบดฝี่ายวชิาการ

 /คณะกรรมการวชิาการ

2.ร้อยละของผู้สําเร็จการศกึษาภายใน

ระยะเวลาของหลักสูตร

ร้อยละ 90 2 รวบรวมและสรุปผลผู้สําเร็จการศกึษาภายใน

ระยะเวลาของหลักสูตร

-       พ.ค.-64 ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร/งาน

บริการการศึกษา

รองคณบดฝี่ายวชิาการ

 /คณะกรรมการวชิาการ

3.ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทําหรอื

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี

ร้อยละ 80 3 รวบรวมและสรุปผลบัณฑิตที่มีงานทําหรอื

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี

-       พ.ค.-64 ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร/งาน

บริการการศึกษา

รองคณบดฝี่ายวชิาการ

 /คณะกรรมการวชิาการ

4.ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 4.05 4 รวบรวมและสรุปผลความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต -       พ.ค.-64 ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร/งาน

บริการการศึกษา

รองคณบดฝี่ายวชิาการ

 /คณะกรรมการวชิาการ

5.รายไดเ้ริ่มตน้เฉลี่ยตอ่เดอืนของ

บัณฑิตระดับปริญญาตรี

 15,000 

บาท

5 สรุปรายไดเ้ริ่มตน้เฉลี่ยตอ่เดอืนของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี

-       พ.ค.-64 ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร/งาน

บริการการศึกษา

รองคณบดฝี่ายวชิาการ

 /คณะกรรมการวชิาการ

6.ผลประกันคุณภาพภายในคณะ/สํานัก 3 คะแนน 6  โครงการสง่เสรมิและพัฒนาคุณภาพการศึกษา : 

กระบวนการเทยีบเคยีงสมรรถนะ (Benchmark) ในการ

บรหิารจัดการหลักสูตรเพื่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดี

6,740     พ.ย.-63 นางวิภารัตน ์สุวรรณ

สงิห์

รองคณบดีฝ่ายวางแผนฯ

และคณะกรรมการประกัน

คุณภาพ

7 โครงการตรวจประกันคุณภาพ 53,260   มิ.ย.-ส.ค.

64

รองคณบดฝี่าย

วางแผนฯ

รองคณบดีฝ่ายวางแผนฯ

และคณะกรรมการประกัน

คณภาพ
7.จํานวนหลักสูตร lifelong learning 1 หลักสูตร 8 โครงการปรับปรุงและวพิากษ์หลักสูตรภาษาไทย

สําหรับชาวตา่งประเทศ

20,000   18 ม.ค-18

ก.ย.64

อาจารย์ประจําหลักสูตร

ภาษาไทยสําหรับชาว

ต่างประเทศ

ประธานอาจารย์ประจํา

หลักสูตรภาษาไทยสําหรับ

ชาวต่างประเทศ

9 โครงการเสวนาการจัดทําหลักสูตรนวัตกรรมสังคม 5,000     ธ.ค.-63 อาจารย์ดร.จิรวัฒน์ 

รักชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ /

คณะกรรมการวิชาการ

10 โครงการพัฒนาและวพิากษ์หลักสูตรนวัตกรรม

สังคม

15,000    ม.ค.มี.ค.64 อาจารย์ดร.จิรวัฒน์ 

รักชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ /

คณะกรรมการวิชาการ

11 โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 20,000    ม.ค-ก.ย.64 คณะกรรมการวชิาการ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ /

คณะกรรมการวิชาการ

กลยุทธ์ตัวชี้วัด

2. สง่เสรมิให้มีการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ตลอด

ชีวติ

2.1.1  มีหลักสูตรที่ทันสมัย

ต่อการเปลี่ยนแปลงของ

โลกจัดการการเรียนการ

สอนที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้

ที่ตอบสนองความ

 ต้องการของผู้มีส่วนไดส้ว่น

เสยี และการเรยีนรู้ตลอด

ชีวติ

1. สง่เสรมิใหห้ลักสูตรจัด

กิจกรรมพัฒนาดา้นการเรยีน

การสอนที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกและ

สอดคลอ้งกับความตอ้งการ

ของสังคมและตลาดแรงงาน

กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบงบประมาณ
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

กลยุทธ์ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบงบประมาณ

8.ระดับความสําเร็จของการบริหาร

จัดการหลักสูตรระยะสัน้

ระดับ 3 12 โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสัน้ 5,000      ม.ค-ก.ย.64 รองคณบดฝี่ายวชิาการ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ /

คณะกรรมการวิชาการ

13 โครงการทวนสอบ 17,000     ม.ค-ก.ย.64 คณะกรรมการวชิาการ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ /

คณะกรรมการวิชาการ

ร้อยละ 80 โครงการคณะกรรมการพัฒนานักศึกษา

14 โครงการให้ข้อมูลและความรู้เพื่อการ

ประกอบการอาชีพและการเขา้รับพระราชทาน

ปริญญาบัตรแก่ศิษยเ์ก่าคณะศิลปศาสตร์

 -กิจกรรมศษิยเ์ก่าสัมพันธ์

 -กิจกรรมฝึกซ้อมบัณฑิต

50,000   ม.ค-ก.พ.64 คณะกรรมการพัฒนา

นักศกึษา

ประธานคณะกรรมการ

พัฒนานักศกึษา

15 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้นํานักศกึษา คณะศิลป

ศาสตร์

13,000    ม.ค-ก.พ.64 คณะกรรมการพัฒนา

นักศกึษา

ประธานคณะกรรมการ

พัฒนานักศกึษา

16 โครงการปฐมนิเทศนักศกึษาและผู้บริหารพบ

ผู้ปกครอง ประจําปีการศกึษา 2564

10,000    ม.ค-ก.พ.64 คณะกรรมการพัฒนา

นักศกึษา

ประธานคณะกรรมการ

พัฒนานักศึกษา

17 โครงการปัจฉิมนเิทศนักศกึษาชั้นปีที่ 4 ประจําปี

การศกึษา 2563 (การอบรมหัวขอ้ Design 

Thinking)

10,000    ก.พ.-มี.ค.

64

คณะกรรมการพัฒนา

นักศกึษา

ประธานคณะกรรมการ

พัฒนานักศึกษา

18 โครงการสนับสนุนการเขา้ประกวดระดับชาติ /

นานาชาติ

7,000     ต.ค.-มี.ค. 

64

คณะกรรมการพัฒนา

นักศกึษา

ประธานคณะกรรมการ

พัฒนานักศึกษา

19  โครงการกีฬาสัมพันธ ์ครัง้ที่ 47 งบกองกิจ 

38,000 บาท

พ.ย. - ธ.ค.

 63

คณะกรรมการพัฒนา

นักศกึษา

ประธานคณะกรรมการ

พัฒนานักศึกษา

20 โครงการ LA Together Day 2020  งบกองกิจ 

38,000 บาท

ธ.ค. 63 คณะกรรมการพัฒนา

นักศกึษา

ประธานคณะกรรมการ

พัฒนานักศึกษา

2. สง่เสรมิให้มีการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ตลอด

ชีวติ

2.1.2 เสริมสร้างทักษะชีวติ

และอาชีพ ทักษะการเรยีนรู้

ในศตวรรษที่ 21 และ 

สง่เสรมิและผลักดัน

หลักสูตรให้มีการพัฒนา

นักศกึษา 5 ดา้น

9.ร้อยละของนักศกึษาที่ผ่าน

กระบวนการพัฒนานักศกึษา 5  ดา้น  

 -ดา้นวชิาการ 

 -ดา้นกีฬา 

 -ดา้นอาสาพัฒนาบําเพ็ญประโยชน์

หรือรักษาสิ่งแวดลอ้ม 

 -ดา้นเสริมสร้างคุณธรรมและ

จริยธรรม

 -ดา้นสง่เสรมิศลิปและวัฒนธรรม

3. สง่เสรมิการจัดการเรยีน

การสอนดา้นมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตรท์ี่สง่เสรมิ

ทักษะชีวติและอาชีพ ทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

และการเรยีนรู้ตลอดชีวิตแก่

นักศกึษา
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

กลยุทธ์ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบงบประมาณ

21  โครงการสง่เสริมทักษะดา้นวชิาการ งบกองกิจ 

7,000 บาท

 ต.ค. 63 - 

มี.ค. 64

คณะกรรมการพัฒนา

นักศกึษา

ประธานคณะกรรมการ

พัฒนานักศึกษา

22 โครงการ LA Together Day & LA Embassador 

2021 งบกองกิจ 40,000 บาท (หัวขอ้: สรา้ง

ภูมิคุ้มกัน เสริมพลังการเรยีนรู้)

ก.ค.-ส.ค. 

64

อาจารย์ดร.พิณนภา 

หมวกยอดและ

คณะกรรมการพัฒนา

นักศกึษา

ประธานคณะกรรมการ

พัฒนานักศึกษา

23 โครงการอบรมเตรียมความพร้อมก่อนออก

ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา คณะศลิปศาสตร์ ครัง้ที่ 1 

2 และ 3

20,000   พ.ย.63-

ก.ย.64

คณะกรรมการสหกิจ

ศึกษา

ประธานคณะกรรมการ

สหกิจศกึษา

โครงการหลักสูตรภาษาอังกฤษ

24 โครงการ Home Room 5,000     มิ.ย.-64 อาจารย์ประจําหลักสูตร

ภาษาอังกฤษ

ประธานอาจารย์ประจํา

หลักสูตรภาษาอังกฤษ

25  โครงการแนวทางการเสริมทักษะชีวติและอาชีพ

เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาดแรงงานยุค

 New Normal (ผู้เข้ารว่มรวมทั้งอาจารย์และนศ.)

30,000   พ.ย.63-

มิ.ย.64

อาจารย์ประจําหลักสูตร

ภาษาอังกฤษ

ประธานอาจารย์ประจํา

หลักสูตรภาษาอังกฤษ

26  โครงการส่งเสริมการเรียนรู้รายวชิา 50,000   พ.ย.63-

มิ.ย.64

อาจารย์ประจําหลักสูตร

ภาษาอังกฤษ

ประธานอาจารย์ประจํา

หลักสูตรภาษาอังกฤษ

27  โครงการเตรียมความพร้อมสหกิจศึกษา

หลักสูตรภาษาอังกฤษ

8,000     พ.ย.63-

มิ.ย.64

อาจารย์ประจําหลักสูตร

ภาษาอังกฤษ

ประธานอาจารย์ประจํา

หลักสูตรภาษาอังกฤษ

28 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศกึษาผ่านงานบรกิาร

วิชาการโดยบูรณาการกับรายวิชาในหลักสูตร

45,000   พ.ย.63-

มิ.ย.64

อาจารย์ประจําหลักสูตร

ภาษาอังกฤษ

ประธานอาจารย์ประจํา

หลักสูตรภาษาอังกฤษ
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

กลยุทธ์ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบงบประมาณ

29 โครงการเสรมิทักษะภาษาอังกฤษแก่นักศกึษา

ภาษาอังกฤษ (ให้ถึงเกณฑ์มาตรฐาน B1)

20,000 ต.ค.63-

ก.ย.64

คณะกรรมการ

หลักสูตรภาษาอังกฤษ

รองคณบดฝี่ายวชิาการ

 /คณะกรรมการวชิาการ

โครงการหลักสูตรนเิทศศาสตร์บูรณาการ

30 โครงการ communication camp 54,800   พ.ย.63-

ส.ค.64

อาจารย์ประจําหลักสูตร

นิเทศศาสตร์

ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตรนิเทศ

ศาสตรฯ์

31 โครงการเตรียมความพร้อมนักศกึษาใหม่ ประจําปี

 2564

8,000     พ.ย.63-

ส.ค.64

อาจารย์จิราภรณ์ ศรนีาค ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตรนิเทศ

ศาสตรฯ์

32 โครงการพัฒนาทักษะผู้เรียนดา้นการสื่อสาร 

ประจําปี 2564

18,400    พ.ย.63-

ส.ค.64

อาจารย์จิราภรณ์ ศรนีาค ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตรนิเทศ

ศาสตรฯ์

33 โครงการเสรมิสรา้งศาสตร์ดา้นการสื่อสาร 18,400    พ.ย.63-

ส.ค.64

ผศ.ดร. ลัดดา จิตตคุตตา

นนท์

ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตรนิเทศ

ศาสตรฯ์

34 โครงการแลกเปลี่ยนประสบการณด์า้นการทํา

ข่าวกับนักข่าวมืออาชีพ

4,400     พ.ย.63-

ส.ค.64

อาจารย์จิราภา สุภา ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตรนิเทศ

ศาสตรฯ์

35 โครงการการวเิคราะห์ผู้รับสารและออกแบบสาร

ดา้นนเิทศศาสตรอ์ย่างมืออาชีพ

3,000     พ.ย.63-

ส.ค.64

อาจารย์จิราภา สุภา ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตรนิเทศ

ศาสตรฯ์

36 โครงการนิทรรศการจัดแสดงผลงานนักศกึษา 18,400    พ.ย.63-

ส.ค.65

อาจารย์ธนิยาภรณ ์ศรหีาตา ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตรนิเทศ

ศาสตรฯ์

37 โครงการเรียนรู้ศาสตร์แห่งการสื่อสารการตลาด

แบบบูรณาการ

4,000     พ.ย.63-

ส.ค.64

อาจารย์จิราภา สุภา ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตรนิเทศ

ศาสตรฯ์



หนา้ทีѷ 12

เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

กลยุทธ์ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบงบประมาณ

38 โครงการวาทวทิยา : ศลิปะการพูดและการ

พัฒนาบุคลกิภาพสําหรับนักนิเทศศาสตร์

7,000     พ.ย.63-

ส.ค.64

อาจารย์จิราภา สุภา ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตรนิเทศ

ศาสตรฯ์

39 โครงการบริการวิชาการการถ่ายทอดความรูด้า้น

การถ่ายภาพให้ผู้นําเที่ยวเฉพาะถิ่นเส้นทางศึกษา

ธรรมชาติกิ่วแม่ปาน

8,400     พ.ย.63-

ส.ค.64

อาจารย์สุรชัย ศรนีรจันทร์ ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตรนิเทศ

ศาสตรฯ์

40 โครงการจัดตั้งหน่วยให้บริการดา้นนิเทศศาสตร์

เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูก้ารฝึกสรา้งอาชีพใหก้ับ

นักศกึษา

10,000    พ.ย.63-

ส.ค.64

อาจารย์สุรชัย ศรนีรจันทร์ ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตรนิเทศ

ศาสตรฯ์

โครงการหลักสูตรภาษาไทยสําหรับชาว
ต่างประเทศ

41 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศกึษา

ในหลักสูตรภาษาไทยสําหรับชาวตา่งประเทศ

6,000     18 ต.ค.63-

 18ก.ย.64

อาจารย์ประจําหลักสูตร

ภาษาไทยสําหรับชาว

ต่างประเทศ

ประธานอาจารย์ประจํา

หลักสูตรภาษาไทยสําหรับ

ชาวต่างประเทศ

42 โครงการพัฒนาทักษะอาชีพสําหรับนักศกึษาใน

หลักสูตรภาษาไทยสําหรับชาวตา่งประเทศ

24,000   18 ธ.ค.- 

18 ก.ย. 64

อาจารย์ประจําหลักสูตร

ภาษาไทยสําหรับชาว

ต่างประเทศ

ประธานอาจารย์ประจํา

หลักสูตรภาษาไทยสําหรับ

ชาวต่างประเทศ

43 โครงการเรียนรู้วัฒนธรรมผ่านประเพณไีทย 

(สําหรับนักศึกษาชาวตา่งประเทศ)

-        พ.ย.-64 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

ดร. สุนทร คํายอด

รองคณบดฝี่ายบรหิาร

และคณะกรรมการ

บริการวชิาการแก่สังคม

โครงการหลักสูตรป.โท พัฒนาสุขภาพชุมชน

44 โครงการพัฒนาศักยภาพการวจิัย สําหรับ

นักศกึษาหลักสูตรศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต 

สาขาวชิาการจัดการสุขภาพชุมชน

10,000    ต.ค. -ก.ย. อาจารย์ดร.เมธ ี วงศ์วีระ

พันธุ์

ประธานอาจารย์

ผูร้ับผดิชอบหลักสูตรพัฒนา

สุขภาพชุมชน
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

กลยุทธ์ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบงบประมาณ

โครงการศึกษาทั่วไป
45 โครงการพัฒนานักศกึษาที่เสริมสร้างทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

28,000   ม.ค-ก.ย.64 คณะกรรมการ

รายวชิาศกึษาทั่วไป

ประธานคณะกรรมการ

รายวิชาศึกษาทั่วไป

46   -โครงการทักษะชีวติ (บริการให้คําปรกึษา

สําหรับนักศกึษา)

-        ม.ค.-มิ.ย. 

64

อาจารย์มนฤทัย    ไชย

วเิศษ

ประธานคณะกรรมการ

รายวิชาศึกษาทั่วไป

47  -โครงการ *  “Pop-up book : อ่านแล้วปิ๊ง     

 ติ๊งอยา่งป๊อบ”

 - ส.ค.-64 อาจารย์ดร.พิณนภา 

หมวกยอด

ประธานคณะกรรมการ

รายวิชาศึกษาทั่วไป

48  -โครงการบบูรณาการอนุรักษ์สิ่งแวดลอ้ม :ปลุก

จิตสํานกึ

2,000     พ.ย.63-

ก.ย.64

อาจารย์พีรดา  ประจง

การ

ประธานคณะกรรมการ

รายวิชาศึกษาทั่วไป

10.จํานวนนักศกึษาที่เข้าร่วมกิจกรรม

ดา้นการสรา้งความเป็นผู้ประกอบการ

80 คน 49 โครงการบ่มเพาะคุณลักษณะผู้ประกอบการ -        พ.ย.63-

ก.ย.64

อาจารย์พีรดา  ประจง

การ

ประธานคณะกรรมการ

รายวิชาศึกษาทั่วไป

50  โครงการแนวทางการเสริมทักษะชีวติและอาชีพ
เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาดแรงงานยุค
 New Normal

พ.ย.63-
มิ.ย.64

อาจารย์ประจําหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ

ประธานอาจารย์ประจํา
หลักสูตรภาษาอังกฤษ

โครงการพัฒนาทักษะอาชีพสําหรับนักศกึษาใน
หลักสูตรภาษาไทยสําหรับชาวตา่งประเทศ

18 ธ.ค.- 
18 ก.ย. 64

อาจารย์ประจําหลักสูตร
ภาษาไทยสําหรับชาว
ต่างประเทศ

ประธานอาจารย์ประจํา
หลักสูตรภาษาไทยสําหรับ
ชาวต่างประเทศ

11.จํานวนนักศึกษาไดร้ับรางวัล

ระดับชาตหิรอืนานาชาติ

3 รางวัล โครงการสนับสนุนการเขา้ประกวดระดับชาติ /
นานาชาติ

ต.ค.-มี.ค.
 64

คณะกรรมการพัฒนา
นักศกึษา

ประธานคณะกรรมการ
พัฒนานักศึกษา

ได้รับการจัดสรร  574,800 634,800    

2.1.2 เสริมสร้างทักษะชีวติ

และอาชีพ ทักษะการเรยีนรู้

ในศตวรรษที่ 21 และ 

สง่เสรมิและผลักดัน

หลักสูตรให้มีการพัฒนา

นักศกึษา 5 ดา้น
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เป้าประสงค์กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน  
2.2.1  บุคลากรมศีักยภาพในการผลิตงานวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทางการวิจัยของคณะและมหาวิทยาลัย

   กลยุทธ์การดําเนินงาน

1.     สร้างระบบนิเวศการวิจัยเพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขัน

2.       สนับสนุนปัจจัยเกื้อหนุนต่อการทําวิจัย

2.2.2   ผลงานวิจัยถูกนําไปใช้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนและเชิงพาณิชย์

   กลยุทธ์การดําเนินงาน

1.       ผลักดันและส่งเสริมให้บุคลากรทํางานวิจัยที่ชุมชนสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้

2.       ผลักดันและส่งเสริมให้บุคลากรทํางานวิจัยสําหรับการนําไปใช้ในเชิงพาณิชย์

2.2.3   ผลงานวิจัยไดร้ับการตีพิมพ์และอ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติ

   กลยุทธ์การดําเนินงาน

1.       ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ.

แผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC):   การผลติงานวิจัยและนวัตกรรมด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ได้มาตรฐานทางวิชาการและสามารถ
นําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสังคมได้
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา ผู้รับผิดชอบ
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

2.2.1 บุคลากรมีศักยภาพใน

การผลติงานวจิัยที่สอดคลอ้ง

กับทิศทางการวจิัยของคณะ

และมหาวทิยาลัย

1.จํานวนเงนิวจิัยดา้นสังคมศาสตร์ 

(บาท/)  

(ปี63= 2,224,482 บาท)

2.5 ลา้นบาท 1. สรา้งระบบนิเวศการวจิัยเพื่อยกระดับ

ความสามารถในการแข่งขัน

1 รายงานสรุปผลจํานวนเงนิวจิัยราย

ไตรมาส

-          ต.ค. -ก.ย. งานวจิัยและ

บริการวชิาการ

รองคณบดฝี่าย

วชิาการและ

คณะกรรมการวิจัย

ร้อยละ 40 2. สนับสนุนปัจจัยเกื้อหนุนต่อการทําวจิัย 2 โครงการให้ทุนสนับสนุนการทําวจิัย 250,000    ต.ค. -ก.ย. รองคณบดฝี่าย

วชิาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และคณะกรรมการวจิัย

3 โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัย สําหรับ
นักศึกษาหลักสูตรศิลปศาสตรม์หาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการสุขภาพชุมชน (งบอยู่
เปา้ประสงค์ 1.2)

-           ต.ค. -ก.ย. อ.ดร.เมธี  

วงศว์รีะพันธุ์

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และคณะกรรมการวจิัย

4 โครงการพัฒนาศักยภาพวจิัย 50,000      ต.ค. -ก.ย. รองคณบดฝี่าย

วชิาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และคณะกรรมการวจิัย

 -โครงการการพัฒนาโจทยว์จิัย การ

เขียนแผนงานวิจัยและโครงการย่อย

ภายใต้แผนงานวิจัยใหไ้ดทุ้น

 มี.ค. 64 อ.ดร.พิณนภา 

หมวกยอด

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และคณะกรรมการวจิัย

  -โครงการเตรียมความพร้อมในการ

จัดทําข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอ

รับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์

ต.ค. -ก.ย. อ.ดร.อิทธิพงษ์ 

 ทองศรีเกตุ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และคณะกรรมการวจิัย

2.2.2  ผลงานวจิัยถูกนําไปใช้

เกิดประโยชน์แก่ชุมชนและเชิง

พาณิชย์

3.รอ้ยละของผลงานวจิัยที่นําไปใช้

ประโยชน ์

  (ปี63= 2 เรื่อง)

ร้อยละ 5 3. ผลักดันและสง่เสรมิใหบุ้คลากรทํางาน

วจิัยที่ชุมชนสามารถนําไปใช้ประโยชนไ์ด้

โครงการพัฒนาศักยภาพวจิัย ต.ค. -ก.ย. รองคณบดฝี่าย
วชิาการ

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
คณะกรรมการวจิัย

4.จํานวนผลงานวจิัยเชิงพาณชิย ์  

  (ปี63 ไม่มีผล)

1 เรื่อง 4. ผลักดันและสง่เสรมิใหบุ้คลากรทํางานวจิัย

สําหรับการนําไปใช้ในเชิงพาณิชย์

โครงการพัฒนาศักยภาพวจิัย ต.ค. -ก.ย. รองคณบดฝี่าย
วชิาการ

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
คณะกรรมการวจิัย

2. รอ้ยละของอาจารยแ์ละนักวจิัย

ประจําที่มีผลงานวจิัย    (ปี63= 19.7%)

กลยุทธ์ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา ผู้รับผิดชอบ
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

กลยุทธ์ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ

2.2.3 ผลงานวจิัยไดร้ับการ

ตีพิมพ์และอ้างอิงในระดับชาติ

และนานาชาติ

5.ร้อยละผลงานทางวชิาการที่ไดร้ับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่

ผลงานวชิาการของ กพอ.    (ปี63= 

19.7%)

ร้อยละ 40 โครงการพัฒนาศักยภาพวจิัย ต.ค. -ก.ย. รองคณบดฝี่าย
วชิาการ

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
คณะกรรมการวจิัย

6.ร้อยละของบทความวจิัยที่ไดร้ับการ

อ้างอิง (citation)    (ปี63 ไม่มีผล)

ร้อยละ 20 โครงการพัฒนาศักยภาพวจิัย ต.ค. -ก.ย. รองคณบดฝี่าย
วชิาการ

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
คณะกรรมการวจิัย

4 โครงการสร้างเครือข่ายวิจัยและ

วิชาการ (ใหม)่

        50,000 ต.ค. -ก.ย. รองคณบดฝี่าย

วชิาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และคณะกรรมการวจิัย

5  การสนับสนุนเงินประชุม

ประจําป ีHUSOC

        10,000 ต.ค. -ก.ย. รองคณบดฝี่าย

วชิาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และคณะกรรมการวจิัย

6 การสนับสนุนเงินประชุมประจําปี

 ศิลปศาสตร์วิชาการ

        10,000 ต.ค. -ก.ย. รองคณบดฝี่าย

วชิาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และคณะกรรมการวจิัย

5. สง่เสรมิและสนับสนุนให้บุคลากรมี

ผลงานวจิัยที่ไดร้ับการตีพิมพ์เผยแพร่ตาม

เกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวชิาการของ กพอ.
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา ผู้รับผิดชอบ
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

กลยุทธ์ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ

8.ระดับความสําเร็จของการจัดตัง้

ศูนย์ศึกษานวัตกรรมสังคมและ

สันติภาพ (SIPS)

ระดับ 3 4. ผลักดันความสําเร็จของศูนย์ศึกษา

นวัตกรรมสังคมและสันติภาพ และ

ศูนย์ภูมิภาคศึกษา (มิติที่ 6)

7 โครงการเสวนาวิชาการ

เครือข่ายวิจัย (หัวข้อ สังคม 

นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง

เพื่อความเป็นธรรม หรือ 

นวัตกรรมสังคมและวถิใีหมเ่พื่อ

สังคมที่เป็นธรรม )

20,000      พ.ค.-มิ.ย.

64

อ.พสุนิต สารมาศ รองคณบดฝี่าย

บริหารและ

คณะกรรมการ

บริการวชิาการแก่

สังคม

8 โครงการการเรียนรู้และการ

จัดการปกครองชุมชน  ความ

คลอบคลุมทางสังคมและความ

ขัดแย้ง

          5,000 ก.ค. -ก.ย. อ.พีรดา ประจง

การ

รองคณบดฝี่าย

บริหารและ

คณะกรรมการ

บริการวชิาการแก่

สังคม

395,000  ได้รับการจัดสรร 395,000 บาท
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC):  การบรกิารวชิาการที่เพิ่มศักยภาพในการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวติของท้องถิ่นชุมชนและสังคม
เป้าประสงค์กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน  
2.3.1 มีการบริการวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวติ ของท้องถิ่นชุมชนที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน
      กลยุทธ์การดําเนินงาน
        1. ส่งเสริมความร่วมมือการจัดทําโครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาและตอบสนองความต้องการของชุมชน

        2. ผลักดันการสร้างแหล่งเรียนรูห้รอืฐานการเรยีนรู้

        3.  โครงการบรกิารวิชาการแบบหารายได้

        4. ระดับความสําเร็จของศูนย์ภูมิภาคศึกษา (มิติที่ 6)

2.3.2 มีการบริการวิชาการที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา 
      กลยุทธ์การดําเนินงาน

        1. ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่มีการบูรณาการการเรยีนการสอนและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา

2.3.3 การบรกิารวชิาการเพื่อสร้างเสรมิรายได้คณะ     
      กลยุทธ์การดําเนินงาน

        1. ส่งเสริมการบริการ

2.3.4 แสวงหางบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก
      กลยุทธ์การดําเนินงาน

        1. ผลักดันการแสวงหางบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก

แผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
ํ ิ2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

1.แหล่งเรยีนรู้หรอืฐานการเรียนรู้ 1 แหง่ 1. ผลักดันการสร้างแหล่งเรียนรู้หรือ

ฐานการเรยีนรู้

1 กิจกรรม Libarts Chanel   (คลิปวิดิโอ 
ถ่ายทอดความรู้โครงการอาจารย์อานนท์ /
อาจารย์กิติพงษ์)

 - พ.ย.-ก.ย.64 คณะกรรมการบริการวิชาการ

แก่สังคม

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม

ค่าเฉลี่ย 4 2 โครงการพัฒนาศักยภาพกิจกรรมทางกายและ

การออกกําลังกายของผู้สูงอายุ

50,000   -           พ.ย.-ก.ย.64 คณบดี รองคณบดีฝ่ายบริหารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม

3  โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในชุมชน

เขตอําเภอสันทราย เพื่อสรา้งรายไดจ้ากงาน

หัตถศลิป์ลา้นนา

50,000   -           พ.ย.-ก.ย.64 ผู้ชว่ยศาสตราจารยด์ร.สุนทร 

คํายอดและคณะกรรมการ

ศูนยภ์ูมิภาคศกึษา

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม

ระดับ 3 5 กิจกรรมศูนย์ภูมิภาคศึกษา 25,000      พ.ย.-ก.ย.64 คณะกรรมการศูนยภ์ูมิภาค รองคณบดีฝ่ายบริหารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม

5.1 กิจกรรมบรกิารวิชาการแบบให้เปล่า

   -อบรมภาษาไทยสําหรับชาวตา่งประเทศ 

(ชาวอินโดนเีซียและอื่นๆ)

-           พ.ย.-ก.ย.64 ผู้ชว่ยศาสตราจารยศ์ริพิร มณีชู

เกตุและกรรมการศูนยฯ์

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม
   - อบรมภาษาตา่งประเทศ ในพื้นที่บรกิาร

วิชาการ

-           พ.ย.-ก.ย.64 คณะกรรมการศูนยภ์ูมิภาค รองคณบดีฝ่ายบริหารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม
   -อบรมภาษาอินโดนีเซียออนไลน ์ครัง้ที่ 1  

(ประเมิน 2 ระดับ)

-           พ.ย.-ก.ย.64 ผู้ชว่ยศาสตราจารยศ์ริพิร มณีชู

เกตุ

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม

  -อบรมภาษาอินโดนีเซียออนไลน ์ครัง้ที่ 2 

(ประเมิน 2 ระดับ)

-           พ.ย.-ก.ย.64 ผู้ชว่ยศาสตราจารยศ์ริพิร มณีชู

เกตุ

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม
 5.2 กจิกรรมบรกิารวิชาการแบบหารายได้
  -โครงการจัดอบรมภาษาตา่งประเทศ  

(ภาษาจีน/ญี่ปุ่น /อินโดนีเซีย )

-           พ.ย.-ก.ย.64 อาจารย์ศนิ ไทรหอมหวลและ

คณะกรรมการศูนย์ภูมิภาคศกึษา

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม

 -โครงการอบรมเพื่อการสอบเข้ารับราชการ -           พ.ย.-ก.ย.64 อาจารย์อาภาลัย สุขสําราญและ

คณะกรรมการศูนย์ภูมิภาคศกึษา

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม

ผู้รับผิดชอบงบประมาณ

2. ส่งเสริมความร่วมมือการจัดทํา

โครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนา

และตอบสนองความต้องการของ

ชุมชน

2.ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และคุณภาพชีวิตของชุมชนจาก

การบริการวิชาการ

2.3.1 มีการบริการวิชาการด้าน

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ที่ตอบสนองความต้องการของ

ชุมชน เพื่อใหเ้กดิแหล่งเรยีนรู ้

การพัฒนาสังคมและคุณภาพ

ชีวิต

กิจกรรม/โครงการ
กลยุทธ์ตัวชี้วัด

3.ระดับความสําเร็จของการจัดตั้ง

ศูนย์ภูมิภาคศึกษา
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
ํ ิ2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

ผู้รับผิดชอบงบประมาณ
กิจกรรม/โครงการ

กลยุทธ์ตัวชี้วัด

 1 โครงการ 6 โครงการบูรณาการบรกิารวิชาการ กับการเรียน

การสอนและวิจัย (ทุกหลักสูตร)

14,000       พ.ย.-ก.ย.64 คณะกรรมการบริการวิชาการ

แก่สังคม

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม

โครงการเรยีนรูว้ัฒนธรรมผ่านประเพณไีทย 
(สําหรับนักศกึษาชาวตา่งประเทศ) ไม่ใช้
งบประมาณ

-          พ.ย.-64 ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร. สุนทร
 คํายอด

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ
คณะกรรมการบริการวิชาการแก่
สังคม

โครงการพัฒนาศักยภาพนักศกึษาผ่านงานบรกิาร
วิชาการโดยบูรณาการกับรายวิชาในหลักสูตร ( 
งบอยู่เป้าประสงค ์2.1.2)

พ.ย.63-มิ.ย.
64

อาจารย์ประจําหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ

ประธานอาจารยป์ระจําหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ

โครงการบริการวิชาการการถ่ายทอดความรูด้า้น
การถ่ายภาพให้ผูน้ําเที่ยวเฉพาะถิ่นเสน้ทางศกึษา
ธรรมชาติกิ่วแม่ปาน( งบอยู่เป้าประสงค ์2.1.2)

พ.ย.63-ส.ค.
64

อาจารย์สุรชัย 
ศรนีรจันทร์

ประธานอาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสูตรนเิทศศาสตรฯ์

โครงการจัดตั้งหน่วยให้บริการดา้นนเิทศศาสตร์
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูก้ารฝึกสรา้งอาชพีใหก้ับ
นักศกึษา (งบอยู่เป้าประสงค ์2.1.2)

พ.ย.63-ส.ค.
64

อาจารย์สุรชัย 
ศรนีรจันทร์

ประธานอาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสูตรนเิทศศาสตรฯ์

7 โครงการบริการวิชาการสูชุ่มชน : กิจกรรมทาง

กายในยามว่าง (การออกกําลังกายและกีฬา)เพื่อ

สรา้งเสรมิสุขภาพผู้สูงอายุ ชุมชนแพะป่าหา้

2,000        ก.พ.-มีค.64 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์

กิตพิงษ์ ขัตยิะ

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม

8 โครงการบูรณาการบรกิารวิชาการกับการเรียน

การสอน: การสร้างเสริมทุนทางจิตวิทยาเชงิบวก

2,000        ก.พ / ส.ค 64 อาจารย์พีรดา 

ประจงการ

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม
9 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศกึษาเพื่อเป็นผู้นํา

ดา้นสุขภาพ 

2,000        พ.ย.-64 อาจารย์ดร.ปิยาพันธุ์ นันตา รองคณบดฝี่ายบรหิารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม
10 โครงการจัดตัง้ศูนย์ความรอบรูด้า้นสุขภาพ (Health

 Literacy Center)

-           ก.พ.-ส.ค. 64 อาจารย์ ดร.อานนท ์

สดีาเพ็ง

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

ั -โครงการ  “Pop-up book : อ่านแลว้ปิ๊ง ติ๊งอ
ยา่งปอ๊บ” ไม่ใชง้บประมาณ

 - ส.ค.-64 อาจารย์ดร.พิณนภา หมวกยอด รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการบริการวิชาการแก่
สังคม

2.3.2 มีการบริการวิชาการที่

ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ

ของนักศึกษา

4.จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการ

วิชาการที่บูรณาการกับการเรียน

การสอนและพัฒนาศักยภาพ

นักศึกษา

5.ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่

มีการ

บูรณาการการเรียนการสอนและ

พัฒนาศักยภาพของนักศึกษา
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
ํ ิ2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

ผู้รับผิดชอบงบประมาณ
กิจกรรม/โครงการ

กลยุทธ์ตัวชี้วัด

ร้อยละ 80 โครงการบูรณาการบรกิารวิชาการ กับการเรียน
การสอนและวิจัย (ทุกหลักสูตร) (งบอยูต่ัวชี้วัด4 )

 - พ.ย.-ก.ย.64 คณะกรรมการบริการวิชาการ
แก่สังคม

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ
คณะกรรมการบริการวิชาการแก่
สังคม

โครงการเรยีนรูว้ัฒนธรรมผ่านประเพณไีทย 
(สําหรับนักศกึษาชาวตา่งประเทศ) ไม่ใช้
งบประมาณ

 - พ.ย.-64 ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร. สุนทร
 คํายอด

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ
คณะกรรมการบริการวิชาการแก่
สังคม

โครงการพัฒนาศักยภาพนักศกึษาผ่านงาน
บรกิารวิชาการโดยบูรณาการกับรายวิชาใน
หลักสูตร ( งบอยูเ่ป้าประสงค์ 2.1.2)

 - พ.ย.63-มิ.ย.
64

อาจารย์ประจําหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ

ประธานอาจารยป์ระจําหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ

โครงการบรกิารวิชาการการถา่ยทอดความรู้
ดา้นการถา่ยภาพให้ผู้นําเที่ยวเฉพาะถิ่น
เสน้ทางศึกษาธรรมชาตกิิ่วแม่ปาน( งบอยู่
เป้าประสงค์ 2.1.2)

 - พ.ย.63-ส.ค.
64

อาจารย์สุรชัย 
ศรนีรจันทร์

ประธานอาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสูตรนเิทศศาสตรฯ์

โครงการจัดตัง้หนว่ยให้บรกิารดา้นนเิทศ
ศาสตร์เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูก้ารฝึกสรา้งอาชพี
ใหก้ับนักศกึษา (งบอยูเ่ป้าประสงค์ 2.1.2)

 - พ.ย.63-ส.ค.
64

อาจารย์สุรชัย 
ศรนีรจันทร์

ประธานอาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสูตรนเิทศศาสตรฯ์

โครงการบรกิารวิชาการสูชุ่มชน : กจิกรรม
ทางกายในยามว่าง (การออกกําลังกายและ
กฬีา)เพื่อสรา้งเสรมิสุขภาพผู้สูงอายุ ชุมชน
แพะป่าห้า (งบอยูต่ัวชี้วัด4 )

 - ก.พ.-มีค.64 ผู้ชว่ยศาสตราจารยก์ิตพิงษ ์ขัติ
ยะ

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ
คณะกรรมการบริการวิชาการแก่
สังคม

โครงการบูรณาการบรกิารวิชาการกับการ
เรียนการสอน: การสรา้งเสรมิทุนทางจิตวิทยา
เชิงบวก (งบอยูต่ัวชี้วัด4 )

 - ก.พ / ส.ค 64 อาจารย์พีรดา ประจงการ รองคณบดฝี่ายบรหิารและ
คณะกรรมการบริการวิชาการแก่
สังคม

โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพื่อเป็น
ผูน้ําด้านสุขภาพ (งบอยูต่ัวชี้วัด4 )

 - พ.ย.-64 อาจารย์ดร.ปิยาพันธุ์ นันตา รองคณบดฝีา่ยบรหิารและคณะกรรมการ
บรกิารวิชาการแกส่ังคม

โครงการจัดตั้งศูนย์ความรอบรูด้้านสุขภาพ 
(Health Literacy Center)

 - ก.พ.-ส.ค. 64 อาจารย์ดร.อานนท ์สดีาเพ็ง รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการบริการวิชาการแก่
สังคม

 -โครงการ *  “Pop-up book : อา่นแล้วปิ๊ง
 ติ๊ง อยา่งป๊อบ” ไม่ใช้งบประมาณ

 - ส.ค.-64 อาจารย์ดร.พิณนภา หมวกยอด รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการบริการวิชาการแก่
สังคม

5.รอ้ยละของโครงการบริการ

วิชาการที่ส่งเสริมการพัฒนา

ศักยภาพของนักศึกษาบรรลุ

เป้าหมายทุกตัวชี้วัดในโครงการ
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
ํ ิ2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

ผู้รับผิดชอบงบประมาณ
กิจกรรม/โครงการ

กลยุทธ์ตัวชี้วัด

500,000   กิจกรรมศูนย์ภูมิภาคศึกษา 65,000      คณะกรรมการศูนยภ์ูมิภาคศึกษา รองคณบดฝี่ายบริหารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม

  -โครงการจัดอบรมภาษาตา่งประเทศ  
(ภาษาจีน/ญี่ปุ่น /อินโดนีเซีย )

-          พ.ย.-ก.ย.64 อาจารย์ศนิ ไทรหอมหวลและ
คณะกรรมการศูนย์ภูมิภาคศกึษา

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ
คณะกรรมการบริการวิชาการแก่
สังคม

11  -โครงการอบรมเพื่อการสอบเข้ารับราชการ พ.ย.-ก.ย.64 อาจารย์อาภาลัย สุขสําราญและ
คณะกรรมการศูนย์ภูมิภาคศกึษา

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ
คณะกรรมการบริการวิชาการแก่
สังคม

12  โครงการอบรมเพื่อสอบภาษาอังกฤษ 

(Toeic)

5,000        พ.ย.-ก.ย.64 คณาจารยห์ลักสูตรภาษาอังกฤษ คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม

13 โครงการพัฒนาทักษะความเป็น

ผู้ประกอบการเพื่อสังคม  (โครงการหา

รายได)้

5,000        มิ.ย.-64 อาจารย์ดร.จิรวัฒน ์รักชาติ รองคณบดีฝ่ายบริหารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม

2.3.4 แสวงหางบประมาณ

บริการวิชาการจากแหล่งทุน

ภายนอก

7.จํานวนงบประมาณบรกิาร

วิชาการงบประมาณจากแหล่งทุน

ภายนอก

 4 ลา้นบาท 7.ผลักดันการแสวงหางบประมาณ

จากแหล่งทุนภายนอก

14 กิจกรรมรวบรวมข้อมูลโครงการบรกิารวิชาการ

แหลง่ทุนภายนอก

ต.ค.63-ก.ย.

64

คณะกรรมการบริการวิชาการ

แก่สัคงม

รองคณบดฝี่ายบรหิารและ

คณะกรรมการบริการวิชาการแก่

สังคม

120,000       ได้รับการจัดสรรงบประมาณ  จํานวน 120,000 บาท 

2.3.3 การบริการวิชาการเพื่อ

สร้างเสริมรายได้ของคณะ

6.รายได้จากการให้บริการวิชาการ

 (อบรม ดูงาน ที่ปรึกษา วิทยากร)

6.ส่งเสริมการบริการวิชาการเพื่อ

สร้างรายได้ใหก้ับหน่วยงาน
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC): การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภูมปิัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม
เป้าประสงค์และกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน   
2.4.1 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม

      กลยุทธ์การดําเนินงาน

      1. มีการจัดกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และสิ่งแวดล้อม

2.4.2การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และ/หรอืสิ่งแวดล้อม โดยการบูรณาการกับการเรียนการสอน และ/หรอืการกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

      กลยุทธ์การดําเนินงาน

      1. ส่งเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และสิ่งแวดล้อม โดยการบูรณาการกับการเรียนการสอน และ/หรอืการกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา

เป้าประสงค์ เป้าหมาย จกรรม/โครงการ งบประมาณ ช่วงเวลา ผู้รับผิดชอบ
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

2.4.1 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และสิ่งแวดล้อม

1.มีกิจกรรมเพื่อการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

 ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และสิ่งแวดล้อม

3 กิจกรรม 1. มีการจัดกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และสิ่งแวดล้อม

1 โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม

 -กิจกรรมทําบุญคณะ  /ถวายเทียน /

 สระเกล้าดําหัว

3,000       พ.ย.-ก.ย.

64

คณะกรรมการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม

รองคณบดฝีา่ยบรหิาร/

คณะกรรมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

2 โครงการสานศิลป์ที่ศิลปศาสตร์ 7,000     พ.ย.-ก.ย.

64

คณะกรรมการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม

รองคณบดฝีา่ยบรหิาร/

คณะกรรมการทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม
3  โครงการร้อยปีประวัติศาสตร์แม่โจ ้

(งบ SPO)
5,000     ม.ิย.-64 อ.มนฤทัย ไชยวเิศษ รองคณบดฝีา่ยบรหิาร/

คณะกรรมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

2.4.2 การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น

 และ/หรอืสิ่งแวดล้อม โดยการบูร

ณาการกับการเรยีนการสอน และ/

หรือการกิจกรรมพัฒนานักศึกษา

เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา

2.ร้อยละของกิจกรรม/โครงการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและ

สิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาศักยภาพ

นักศึกษาบรรลุเป้าหมายทุกตัวชี้วัดในโครงการ

ร้อยละ 80 2. ส่งเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

และสิ่งแวดล้อม โดยการบูรณาการ

กับการเรยีนการสอน และ/หรอืการ

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพื่อพัฒนา

ศักยภาพนักศึกษา

โครงการสานศิลป์ที่ศิลปศาสตร์ พ.ย.-ก.ย.
64

คณะกรรมการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม

รองคณบดฝีา่ยบรหิาร/
คณะกรรมการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

ได้รับการจัดสรร 10,000 บาท 15,000    
หมายเหตุ  -โครงการร้อยปีประวัติศาสตร์แม่โจ้  ใช้งบ SPO  5,000 บาท

แผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ตัวชี้วัด กลยุทธ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC):  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาบุคลากร
เป้าประสงค์กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 

2.5.1  การบริหารจัดการอย่างคลอ่งตัวและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใส

กลยุทธ์การดําเนินงาน

1. ผลักดันการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและเน้นความโปร่งใส

2.5.2 การพัฒนาบุคลากรตาม training roadmap (สายวิชาการและสนับสนุนวิชาการ)

กลยุทธ์การดําเนินงาน

1. ส่งเสริมการเขา้ร่วมกิจกรรม การพัฒนาตนเองตาม Roadmap ของมหาวทิยาลัยและคณะ

2. ส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยเกื้อหนุนในการพัฒนาบุคลากรตาม training roadmap

3.ส่งเสริมบุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคเศรษฐกิจ / อุตสาหกรรม (มิต ิ4 พลิกโฉม  มหาวิทยาลัย - reinventing)

2.5.3 บุคลากรสายวิชาการเข้าสูต่ําแหน่งทางวิชาการ

กลยุทธ์การดําเนินงาน

1. สง่เสริมการสร้างกจิกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งทางวิชาการของบุคลากร

2.ส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยเกื้อหนุนต่อการผลิตผลงานทางวิชาการของอาจารย์

2.5.4 บุคลากรมคีุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน

กลยุทธ์การดําเนินงาน

1. ส่งเสริมการจัดกจิกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะของนักศกึษาและบุคลากร

2. กํากับติดตามการรักษาความปลอดภัย สุขอนามัย ความสะอาดเรียบร้อยของตัวอาคาร ภายในอาคารและบริเวณโดยรอบ

3. ผลักดันการดําเนินงานตามเกณฑ์ Green Office

 แผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

1.ความพึงพอใจในการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล

ระดับ 3.50 1. ผลักดันการบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิ

บาลและเน้นความโปร่งใส

1 โครงการ Meet The Dean 30,000     พ.ย.63 /ม.ิย.

 64

รองคณบดฝี่าย

บริหาร

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

2 กจิกรรมสื่อสารองคก์ร -          พ.ย.63 /ม.ิย.

 64

รองคณบดฝี่าย

บริหาร

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

ร้อยละ 70 2.ส่งเสริมการเขา้ร่วมกิจกรรม 

การพัฒนาตนเองตาม Roadmap

 ของมหาวทิยาลัยและคณะ

3 โครงการพัฒนาบุคลากรตาม Training 

roadmap สายวิชาการและสายสนับสนุน

วิชาการที่จัดโดยมหาวิทยาลัย

-          ต.ค 63.-

ก.ย.64

รองคณบดฝี่าย

บริหาร

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

4 โครงการพัฒนาโจทยว์จิัย การเขียนแผน
งานวจิัยและโครงการย่อยภายใต้แผนงานวิจัย
ให้ไดทุ้น  (งบอยูเ่ป้าประสงค์ 3.1)

ม.ีค.-64 อ.ดร.พิณนภา 
หมวกยอด

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร

5 โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการเพื่อ

พัฒนาการเขียนบทความวิชาการเพื่อ

ตีพิมพ์เผยแพร่และเข้าสูต่ําแหนง่ทาง

วิชาการ

5,000     ก.ค.-64 อ.ดร.จิรวัฒน ์

รักชาติ/อ.ดร. 

พิณนภา หมวก

ยอด

รองคณบดฝี่าย

บริหารและ

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

โครงการพัฒนาบุคลากรตาม Training 
roadmap สายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการที่จัดโดยมหาวิทยาลัย

-         ต.ค 63.-
ก.ย.64

รองคณบดฝี่าย
บริหาร

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร

2.5.1 การบริหารจัดการ

อย่างคลอ่งตัวและมี

ประสิทธิภาพตามหลักธรร

มาภิบาลและโปร่งใส

2.5.2 การพัฒนาบุคลากร

ตาม training roadmap 

(สายวิชาการและสนับสนุน

วิชาการ)

2.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ

การพัฒนาตาม training roadmap

3.ส่งเสริมสนับสนุนปัจจัย

เกื้อหนุนต่อการผลิตผลงานทาง

วิชาการของอาจารย์

กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์ตัวชี้วัด
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์ตัวชี้วัด

3.จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน

ที่มีคู่มือหรือวิจัยฉบับสมบูรณ์

2 คน 4.ส่งเสริมสนับสนุนปัจจัย

เกื้อหนุนในการพัฒนาบุคลากร

ตาม training roadmap

6 กจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขึ้นสู่

ตําแหนง่ที่สูงขึ้นของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ

-          ต.ค 63.-

ก.ย.64

รองคณบดฝี่าย

บริหาร

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

2.5.3 บุคลากรสายวิชาการ

เข้าสูต่ําแหน่งทางวิชาการ

4.ร้อยละของบุคลากรที่มี

ตําแหน่งวิชาการ     (ป ี63=

26.83%)

ร้อยละ 25 ผลักดันให้มีการวาง training 
roadmap ระดับคณะและ
หลักสูตร

8 วิเคราะห์และจัดทําแผนอัตรากําลัง 

ตําแหน่งทางวิชาการและพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล

-          ต.ค 63.-
ก.ย.64

รองคณบดฝี่าย
บริหาร

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร

ส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยเกื้อหนุน
ในการพัฒนาบุคลากรตาม 
training roadmap

9 โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการเพื่อ
พัฒนาการเขียนบทความวิชาการเพื่อ
ตีพิมพ์เผยแพร่และเข้าสูต่ําแหนง่ทาง
วิชาการ

-       ก.ค.-64 อ.ดร.จิรวัฒน ์
รักชาติ/อ.ดร. 
พิณนภา หมวก
ยอด

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร

10 ประชาสัมพันธ์การอบรมตามหลักสูตร 

training roadmap ตามช่องทางการ

สื่อสารประชาสัมพันธข์องคณะ

-       ต.ค 63.-

ก.ย.64

รองคณบดฝี่าย

บริหาร

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

6.สง่เสริมการสร้างกจิกรรม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ

เสริมสร้างศักยภาพและความ

เข้มแข็งทางวิชาการของบุคลากร

11 กจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเข้าสู่

ตําแหน่งทางวิชาการ

ต.ค 63.-

ก.ย.64

รองคณบดฝี่าย

บริหาร

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์ตัวชี้วัด

2.5.4 บุคลากรมคีุณภาพ

ชีวิตและความสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการทํางาน

5.ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรต่อการจัดกจิกรรม

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความ

สมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน

ระดับ3.5 1. ส่งเสริมการจัดกจิกรรม การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง

สุขภาวะของนักศกึษาและ

บุคลากร

12 โครงการด้านการพัฒนาบุคลากร (สาน

สัมพันธ-์สร้างความเขม้แข็งองคก์ร)

 -กจิกรรมเสริมสร้างความสุขในการใช้

ชีวิตและการทํางาน (GEN-gap) ภาวะ

ซมึเศร้า,การจัดดอกไม,้การออกกําลังกาย

130,000  ต.ค 63.-ก.ย.64 รองคณบดฝี่าย

บริหาร

รองคณบดฝี่าย

บริหารและ

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

 -กจิกรรมสํารวจความพึงพอใจของ

บุคลากรต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริม

คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่าง

ชีวิตกับการทํางาน

 - ต.ค 63.-ก.ย.64 รองคณบดฝี่าย

บริหาร

รองคณบดฝี่าย

บริหารและ

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

6..ระดับความสําเร็จของ Green 

Office

ระดับ 3 ผลักดันการดําเนินงานตามเกณฑ์ 13 โครงการGreen Office 20,000     ต.ค 63.-ก.ย.64 รองคณบดฝี่าย

บริหาร

รองคณบดฝี่าย

บริหารและ

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

ได้รับจัดสรร 318,000 บาท 185,000    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาคณะศลิปศาสตร์สู่ความเป็นนานาชาต ิ
เป้าประสงค์กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน  

3.1.มกีจิกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันในต่างประเทศ
กลยุทธ์การดําเนินงาน

1. สรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืทางวชิาการกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ  

2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการหรือการเรียนการสอนร่วมกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 

  3.2 บัณฑติมสีมรรถนะด้านภาษาอังกฤษไม่ต่ํากว่าระดับ B1 ตามกรอบ CEFR
กลยุทธ์การดําเนินงาน

1. พัฒนาความรูค้วามสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา และติดตามผลสัมฤทธิ์ทางภาษาอังกฤษ

เป้าประสงค์ เป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

1.จํานวนนักศึกษาต่างชาติ 15 คน 1. สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืทาง

วชิาการกับสถาบันการศึกษาใน

ต่างประเทศ

1 โครงการอบรมภาษาไทยออนไลน์สําหรับ

ชาวต่างชาติ

 - ม.ค.-ก.ย. 64 ผศ. ศิริพร มณีชูเกตุ รองคณบดฝีา่ยวางแผนฯและ

คณะกรรมการวิเทศสัมพันธ์

1 กิจกรรม โครงการอบรมภาษาไทยออนไลน์สําหรับ
ชาวต่างชาติ

 - ม.ค.-ก.ย. 64 ผศ. ศิริพร มณีชูเกตุ รองคณบดฝีา่ยวางแผนฯและ
คณะกรรมการวิเทศสัมพันธ์

2 โครงการอบรมภาษาอินโดนีเซีย1  - ม.ค.-ก.ย. 64 ผศ. ศิริพร มณีชูเกตุ รองคณบดฝีา่ยวางแผนฯและ
คณะกรรมการวิเทศสัมพันธ์

3 โครงการอบรมภาษาอินโดนีเซีย2  - ม.ค.-ก.ย. 64 ผศ. ศิริพร มณีชูเกตุ รองคณบดฝีา่ยวางแผนฯและ
คณะกรรมการวิเทศสัมพันธ์

3.1 มีกิจกรรมความร่วมมือ

ทางวชิาการกับสถาบันใน

ต่างประเทศ

แผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

1. สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืทาง

วชิาการกับสถาบันการศึกษาใน

ต่างประเทศ

2.จํานวนกิจกรรมกับต่างชาติตาม

ความร่วมมือ

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

3.จํานวนอาจารย์แลกเปลี่ยนทาง

วชิาการ (inbound)

1 คน 2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการ

หรือการเรียนการสอนร่วมกับ

สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ

4 กิจกรรมการบรรยายพิเศษแก่บุคลากรทาง

การศึกษา

- อนิโดนีเซยี (Miss Hertiki)

- ฟิลปิปินส์  

- กิจกรรมแลกเปลี่ยนบุคลากรดา้นการ

เรียนการสอน 

   - อนิโดนีเซยี (วชิา Public Speaking, 

ภาษาอินโดนีเซีย)

   - ฟิลปิปินส์ (วชิา World Englishes)

พ.ย. 63-ก.ย.64 ผศ.ศิริพร มณีชูเกตุ

อาจารย ์ดร.กุลยา ปอ้ง

พาล

อาจารย์ภาคศิริ ทองเสน

รองคณบดฝีา่ยวางแผนฯและ

คณะกรรมการวิเทศสัมพันธ์

4.จํานวนอาจารย์แลกเปลี่ยนทาง

วชิาการ (outbound)

 1 คน 5 กิจกรรมการบรรยายพิเศษแก่บุคลากรทาง

การศึกษา

- อนิโดนีเซยี (Miss Hertiki)

- ฟิลปิปินส์  

- กัมพูชา (กิจกรรมศูนย์ภูมิภาค)

- กิจกรรมแลกเปลี่ยนบุคลากรดา้นการ

เรียนการสอน 

   - อนิโดนีเซยี

   - ฟิลปิปินส์ 

พ.ย. 63-ก.ย.64 ผศ.ศิริพร มณีชูเกตุ

อาจารย ์ดร.กุลยา ปอ้ง

พาล

อาจารย์ภาคศิริ ทองเสน

รองคณบดฝีา่ยวางแผนฯและ

คณะกรรมการวิเทศสัมพันธ์

5.จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทาง

วชิาการ/สหกิจศึกษายังต่างประเทศ 

(inbound)

5 คน 6  กิจกรรมแลกเปลี่ยนระหวา่งนักศึกษาคณะ

ศิลปศาสตร์กับนักศึกษาสถาบันใน

ต่างประเทศ

   - อนิโดนีเซยี

   - ฟิลปิปินส์ 

พ.ย. 63-ก.ย.64 ผศ.ศิริพร มณีชูเกตุ

อาจารย ์ดร.กุลยา ปอ้ง

พาล

อาจารย์ภาคศิริ ทองเสน

อาจารยส์ุวรรณ เลียง

หิรัญถาวร

รองคณบดฝีา่ยวางแผนฯและ

คณะกรรมการวิเทศสัมพันธ์

3.1 มีกิจกรรมความร่วมมือ

ทางวชิาการกับสถาบันใน

ต่างประเทศ
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

6.จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทาง

วชิาการ/สหกิจศึกษายังต่างประเทศ 

(outbound)

5 คน 7 กิจกรรมแลกเปลี่ยนระหวา่งนักศึกษาคณะ 

   

ศิลปศาสตร์กับนักศึกษาสถาบันใน

ต่างประเทศ

   - อนิโดนีเซยี

   - ฟิลปิปินส์ 

พ.ย. 63-ก.ย.64 ผศ.ศิริพร มณีชูเกตุ

อาจารย ์ดร.กุลยา ปอ้ง

พาล

อาจารย์ภาคศิริ ทองเสน

รองคณบดฝีา่ยวางแผนฯและ

คณะกรรมการวิเทศสัมพันธ์

3.2 บัณฑิตมีสมรรถนะด้าน

ภาษาอังกฤษไม่ต่ํากวา่ระดับ

 B1 ตามกรอบ CEFR

7.ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลสอบ

มาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่

 B1 ขึ้นไป

ร้อยละ 50 1. พัฒนาความรูค้วามสามารถทาง

ภาษาอังกฤษของนักศึกษา และติดตาม

ผลสัมฤทธิ์ทางภาษาอังกฤษ

8 โครงการเสริมทักษะภาษาอังกฤษแก่
นักศึกษาภาษาอังกฤษ (ให้ถึงเกณฑ์
มาตรฐาน B1) (งบอยู่เปา้ประสงค ์1.2)

ต.ค.63-ก.ย.64 คณะกรรมการหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ /
คณะกรรมการวชิาการ

9 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่
นักศึกษาในหลักสูตรภาษาไทยสําหรับชาว
ต่างประเทศ (งบอยู่เป้าประสงค์ 1.2)

18 ต.ค.63-18
ก.ย.64

คณะกรรมการหลักสูตร
ภาษาไทยสําหรับชาว
ต่างประเทศ

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ /
คณะกรรมการวชิาการ

-    -             ได้รับการจัดสรร 100,0000 บาท



หนา้ทีѷ 31

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4    การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing)
เป้าประสงค์กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน  

4.1 เสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
กลยุทธก์ารดําเนินงาน

4.1.1 สง่เสรมิกจิกรรมดา้นการสรา้งความเป็นผู้ประกอบการ

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์

2564 แผ่นดนิ รายได้ หลัก รอง
1.นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ ร้อยละ 10 1  โครงการแนวทางการเสริมทักษะชีวิต

และอาชพีเพื่อตอบโจทยค์วามต้องการ
ของตลาดแรงงานยุค New Normal (งบ
อยู่เปา้ประสงค ์2.1.2)

พ.ย.63-ม.ิย.64 อาจารย์ประจําหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ

ประธานอาจารยป์ระจํา
หลักสูตรภาษาอังกฤษ

2 โครงการพัฒนาทักษะอาชพีสําหรับ
นักศึกษาในหลักสูตรภาษาไทยสําหรับ
ชาวต่างประเทศ (งบอยู่เปา้ประสงค ์
2.1.2)

18 ธ.ค.- 18 ก.ย. 64 อาจารยป์ระจําหลักสูตร
ภาษาไทยสําหรับชาว
ต่างประเทศ

ประธานอาจารยป์ระจํา
หลักสูตรภาษาไทยสําหรับ
ชาวต่างประเทศ

3 โครงการบ่มเพาะคุณลักษณะ

ผูป้ระกอบการไมใ่ชง้บประมาณ

-        พ.ย.63-ก.ย.64 อาจารย์พีรดา

 ประจงการ

ประธานคณะกรรมการ

รายวิชาศึกษาทั่วไป

2.รางวัลด้านผู้ประกอบการ 1 รางวัล 4 โครงการสนับสนุนการเขา้ประกวด
ระดับชาติ /นานาชาต ิ (งบอยู่
เป้าประสงค์ 2.1.2)

-        ต.ค.-ม.ีค. 64 คณะกรรมการพัฒนา
นักศึกษา

ประธานคณะกรรมการ
พัฒนานักศึกษา

3.งบประมาณจากแหลง่ทุนภายนอก

สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจ

ใหม่

100,000 

บาท

-        พ.ย.63-ม.ิย.64 คณะกรรมการพัฒนา
นักศึกษา

ประธานคณะกรรมการ
พัฒนานักศึกษา

ช่วงเวลา
ดําเนินการ

แผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

งบประมาณ

4.1 เสริมสร้างทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการ  (จาก มิติ 4  

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย - 

Reinventing)

กิจกรรม/โครงการ

4. ส่งเสริมกิจกรรมด้านการสรา้งความ

เป็นผู้ประกอบการ

ผู้รับผิดชอบ
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์

2564 แผ่นดนิ รายได้ หลัก รอง

ช่วงเวลา
ดําเนินการ

งบประมาณกิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

4. บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยน

ความรูสู้่ภาคเศรษฐกิจ / อุตสาหกรรม

1 5 กิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ภาค
เศรษฐกิจ(อาจารย์+นักศึกษาหลักสูตร
 /สหกิจศึกษา) ไมใ่ชง้บประมาณ

-      ต.ค 63.-ก.ย.64 หลักสูตรฯ รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร

5.ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพื่อเรง่พัฒนาผู้ประกอบการ

ระดับ 3 -      ต.ค 63.-ก.ย.64  -รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร

คณบดี

6.หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อเรง่พัฒนา

ผู้ประกอบการ

1 หลักสูตร -      ต.ค 63.-ก.ย.64  -รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ

คณบดี

7.งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ี

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการ

100,000 

บาท

-      ต.ค 63.-ก.ย.64  -รองคณบดีฝ่าย

วางแผนฯ

คณบดี

8.ความร่วมมือพัฒนาความเป็น

ผูป้ระกอบการและสง่เสรมิการสรา้ง

นวัตกรรมเพื่อภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

                                                      

                                                      

1 ความ

ร่วมมือ

-      ต.ค 63.-ก.ย.64  -ผู้ช่วยคณบดี คณบดี

4. ส่งเสริมกิจกรรมด้านการสรา้งความ

เป็นผู้ประกอบการ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   การเพิ่มรายได้ลดร่ายจ่าย (Income)

เป้าประสงค์กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 

5.1  การบริหารจัดการอย่างคลอ่งตัวและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใส

กลยุทธ์การดําเนินงาน

1 ผลักดันการเพิ่มรายได้ลดและลดรายจ่ายของคณะ  

2. สร้างความมั่นคงทางการเงนิของคณะ 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

5.1 การบริหารจัดการอย่าง

คลอ่งตัวและมีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิบาลและ

โปร่งใส

1.จํานวนงบประมาณเงินรายได้ 10 ล้านบาท 1. ผลักดันการบริหารจัดการให้

มีประสิทธิภาพตามหลักธรร

มาภิบาลและเน้นความโปร่งใส

1 กจิกรรมการตรวจสอบ

ประมาณการรายรับจริง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.

2563

 -  - ต.ค.-

ธ.ค.63

รองคณบดฝี่าย

วางแผนฯ

คณะกรรมการวางแผน

ดําเนินงานด้านยุทธศาสตร์

และการเงินคณะศิลปศาสตร์/

น.ส.อุษณยี์ อนิทะวงค์

2.จํานวนเงินในกองทุนเงิน

สะสมเพื่อความมั่นคง

15.5 ล้านบาท 2 กจิกรรมการจัดสรรงบเงิน

เหลือจ่าย

 -  - ต.ค.-

ธ.ค.63

รองคณบดฝี่าย

วางแผนฯ

คณะกรรมการวางแผน

ดําเนินงานด้านยุทธศาสตร์

และการเงินคณะศิลปศาสตร์/

น.ส.อุษณยี์ อนิทะวงค์

3.ระดับความสําเร็จของ

แผนปฏบิัติงานประจําปี

ระดับ 4.50 3 โครงการจัดทําแผนปฏิบัติ

การประจําป ีพ.ศ. 2565

73,000      ม.ีค.-

ก.ย.64

รองคณบดฝี่าย

วางแผนฯ

คณะกรรมการวางแผน

ดําเนินงานด้านยุทธศาสตร์

และการเงินคณะศิลปศาสตร์/

น.ส.อุษณยี์ อนิทะวงค์

4.จํานวนค่าใช้จ่ายที่ลดลง 0.10 ล้านบาท 2. ผลักดันการเพิ่มรายได้ลด

และลดรายจ่ายของคณะ

4 รายงานผลการใช้จ่ายจริง

งบประมาณเงินรายได้

ประจําป ี2564

 -  - ต.ค.-

ธ.ค.63

รองคณบดฝี่าย

วางแผนฯ

คณะกรรมการวางแผน

ดําเนินงานด้านยุทธศาสตร์

และการเงินคณะศิลปศาสตร์/

น.ส.จิตราภรณ์ ปาวิน

 แผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ งบประมาณกิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ งบประมาณกิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

5.ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและการใช้จ่ายเงิน

อุดหนุน

ค่าเฉลี่ย 5 3. สร้างความมั่นคงทางการเงนิ

ของคณะ 

5 ติดตามการรายงานผลการ

เบิกจ่าย และการ

ดําเนินงานตัวชี้วัดใน

โครงการในงบเงนิอุดหนุน

 -  - ต.ค.-

ธ.ค.63

รองคณบดฝี่าย

วางแผนฯ

คณะกรรมการวางแผน

ดําเนินงานด้านยุทธศาสตร์

และการเงินคณะศิลปศาสตร์/

น.ส.จิตราภรณ์ ปาวิน /น.ส.

อุษณยี์ อนิทะวงค์

6.ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและการใช้จ่ายเงิน

รายได้

ค่าเฉลี่ย 5 6 ติดตามการรายงานผลการ

เบิกจ่าย และการ

ดําเนินงานตัวชี้วัดใน

โครงการในงบเงินรายได้

 -  - ต.ค.-

ธ.ค.63

รองคณบดฝี่าย

วางแผนฯ

คณะกรรมการวางแผน

ดําเนินงานด้านยุทธศาสตร์

และการเงินคณะศิลปศาสตร์/

น.ส.จิตราภรณ์ ปาวิน /น.ส.

อุษณยี์ อนิทะวงค์

73,000   รวมงบประมาณ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6    การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ / อัตลักษณ์ / ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน

เป้าประสงค์กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 

6.1  บุคลากรมคีุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน

กลยุทธ์การดําเนินงาน

1. ผลักดันการดําเนินงานตามเกณฑ์ Green Office

6.2  มีการบริการวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน เพื่อใหเ้กิดแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต

กลยุทธ์การดําเนินงาน

 1. ผลักดันการสร้างแหลง่เรียนรู้หรือฐานการเรียนรู้

6.3 การบริการวิชาการเพื่อสร้างเสริมรายได้คณะ   

กลยุทธ์การดําเนินงาน

   1. ส่งเสริมการบริการวิชาการเพื่อสร้างรายไดใ้ห้กับหน่วยงาน

เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

6.1 บุคลากรมคีุณภาพชีวิต

และความสมดุลระหว่างชีวิต

กับการทํางาน

1.ระดับความสําเร็จของ

 Green Office

ระดับ 3  1.ผลักดันการดําเนินงานตาม

เกณฑ ์Green Office

1 โครงการGreen Office 
(งบอยู่ยุทธ2์.5)

 -  - ต.ค 63.-ก.ย.64 รองคณบดฝี่าย
บริหาร

รองคณบดฝี่ายบรหิาร
และคณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร

 แผนปฏิบัติการคณะศิลปศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

งบประมาณกิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ช่วงเวลา
2564 แผ่นดิน รายได้ หลัก รอง

งบประมาณกิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ

6.2มีการบริการวิชาการด้าน

มนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ที่ตอบสนอง

ความต้องการของชุมชน 

เพื่อใหเ้กิดแหล่งเรียนรู้ การ

พัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต

2.ผลักดันการสร้าง

แหล่งเรียนรู้หรือฐาน

การเรียนรู้

1 แหง่ 2.ผลักดันการสร้างแหลง่เรียนรู้

หรือฐานการเรียนรู้

2
โครงการสร้างเสริมอาชีพและ

รายไดเ้พื่อความมั่นคงทาง

เศรษฐกิจอย่างยั่งยนืดว้ย

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

สื่อเทคโนโลย ีและ

ภาษาอังกฤษ.

1,680,000   - ต.ค 63.-ก.ย.64 รองคณบดฝี่าย

วิชาการ

คณะกรรมการบริการ

วชิาการ

3 โครงการการพัฒนาเสน้ทาง

การท่องเที่ยวชีววถิีเพื่อสร้าง

เศรษฐกิจชุมชนยั่งยนื : เกษตร

 อาหาร วัฒนธรรม สุขภาพ

1,680,000   - ต.ค 63.-ก.ย.64 อ.สุรชัย ศรีนรจันทร์ คณะกรรมการบริการ

วชิาการ

4   -ศูนย์ภูมิภาคศึกษา 
(งบอยู่ยุทธ ์  2.3) 
  -ศูนย์ศึกษานวัตกรรม
สังคมและสันติภาพ

 -  - พ.ย.-ก.ย.64  -คณะกรรมการ
ภูมิภาคศกึษา
 -คณะกรรมการศูนย์
ศึกษานวัตกรรมสังมึ
และสันติภาพ

รองคณบดฝี่ายบรหิาร
และคณะกรรมการ
บริการวชิาการแก่สังคม

6.3 การบริการวิชาการเพื่อ

สร้างเสริมรายได้คณะ

3.รายไดจ้ากการ

ให้บริการวิชาการ 

(อบรม ดูงาน ที่ปรึกษา 

วิทยากร)

500,000 บาท 3.สง่เสริมการบริการวิชาการ

เพื่อสร้างรายไดใ้ห้กับหน่วยงาน

5  -ศูนย์ภูมิภาคศึกษา (งบ
อยู่ยุทธ ์  2.3)

 -  - พ.ย.-ก.ย.64  -ศูนย์ภูมิภาคศกึษา รองคณบดฝี่ายบริหาร
และคณะกรรมการ
บริการวชิาการแก่สังคม

3,360,000        -      รวมงบประมาณ
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คําอธิบายตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาส่วนงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ ผู้บริหารที่รับผิดชอบ

Owner
ส่วนงาน วิธีกําหนดเป้าหมายของส่วนงาน คําอธิบายหรือเกณฑ์การวัดความสําเร็จ

1.1 ระดับความสําเร็จของการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100

5.00 ร้อยละ ทุกรองฯ / ผู้ช่วยฯ ทุกส่วนงาน ตัวชี้วัดที่ 1.1-1.11 ให้ส่วนงานพิจารณา
ความเป็นไปได้ในการมีส่วนร่วมขับเคลื่อน
กิจกรรมตามเกณฑ์การวัดระดับความสําเร็จ
  โดยหลังจากนี้ผู้บริหารจะเชิญส่วนงานที่
ลงนามร่วมกันพิจารณาแนวทางการร่วมกัน
ขับเคลื่อนแต่ละ Flagship ให้ประสบ
ความสําเร็จ  โดยอาจให้ส่วนงานที่ลงนาม
ได้คะแนนเท่ากับผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ให้อยู่ในดุลยพินิจของ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบ

ประเมินจากค่าเฉลี่ยความสําเร็จของ OKRs ตามประกาศฯ จากระบบ MJU Strategic Gantt Chart 
ดังต่อไปนี้
1) มีการทบทวนและจัดทําประกาศว่าด้วยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100
2) การทบทวนโครงสร้างองค์กร (Structure)
3) การจัดตั้งองค์กรด้านอนาคตศึกษาและพัฒนาหลักสูตรแห่งอนาคต (Future Study)
4) การทบทวนปัญหาและปรับปรุงกฎระเบียบให้เอื้อต่อการทํางาน
5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความเป็นนานาชาติ (International)
6) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Capacity)
7) การสื่อสารองค์กร (Corporate Communication)
8) การสร้างความเป็นผู้นํา (Leadership)
9) การบริหารทรัพย์สิน (Asset Utilization)
10) การขออนุญาตใช้พื้นที่ฟาร์มมหาวิทยาลัย 907 ไร่
11) การขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ GO. Eco. University
12) การขับเคลื่อนโครงการเรือธง (Flagship Projects) 
13) การบริหารกํากับดูแลการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100

1.2 ความสําเร็จของยุทธศาสตร์
เกษตรอินทรีย์

2.50 ระดับ รองพาวิน สํานักวิจัย / 
ทุกคณะ

1) มียุทธศาสตร์ด้านเกษตรอินทรีย์ของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน
2) มีการจัดตั้งศูนย์เกษตรอินทรีย์ (ศูนย์เกษตรอินทรีย์อัจฉริยะ/ศูนย์ประสานงานเกษตรอินทรีย์)
3) มีงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์.....เรื่อง/ปี
4) มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้านเกษตรอินทรีย์และการใช้ประโยชน์........ชิ้นงาน/ปี
5) มีหลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตรปกติด้านเกษตรอินทรีย์จํานวน...หลักสูตร   
6) มีเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ทั้งในและต่างประเทศจํานวน........เครือข่าย
7) มีผู้เชี่ยวชาญด้านเกษตรอินทรีย์.........คน (การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ อาจารย์นักวิจัย 
นักศึกษา เกษตรกร)
8) มีแหล่งเรียนรู้/ฐานเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์........แห่ง
9) มีการสร้างรายได้จากองค์ความรู้เกษตรอินทรีย์ให้กับมหาวิทยาลัย...........บาท/ปี 
10) มีการกํากับ ติดตามประเมินผลและการรายงานความก้าวหน้าต่อมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย

มิติที่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO)
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ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ ผู้บริหารที่รับผิดชอบ
Owner

ส่วนงาน วิธีกําหนดเป้าหมายของส่วนงาน คําอธิบายหรือเกณฑ์การวัดความสําเร็จ

1.3 ความสําเร็จของของการ
พัฒนาอุทยานเกษตร
มหาวิทยาลัย     แม่โจ้ 100 ปี 
(MJU Centennial Botanical 
Park)

2.50 ระดับ รองณัฐวุฒ / รอง
อธิการบดีฯ

สนม. / คณะ
เลือก

1) มีแผนงาน/โครงการ MJU CBP ที่ชัดเจน
2) มีการออกแบบ จัดทํา MOU/MOA และลงนามระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า
3) เริ่มดําเนินการก่อสร้าง CBP ตามแผน
4) เกิดอุทยานเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 100 ปี  
5) เกิดองค์ความรู้/งานวิจัย/นวัตกรรมจากอุทยาน 5 เรื่อง/ปี
6) มีผู้เยี่ยมชมและใช้บริการอุทยานปีละไม่น้อยกว่า 10,000 คน  
7) มีนักศึกษา/ประชาชน/ผู้ประกอบการ/เกษตรกร ฯลฯ ที่ได้เรียนรู้ในอุทยานไม่น้อยกว่า 
1,000 คน/ปี  
8) เกิดรายได้จากโครงการเพียงพอที่จะดูแลอุทยานฯได้ 
9) ผลประเมินความพึงพอใจของผู้เยี่ยมชมและผู้รับบริการจากอุทยานไม่น้อยกว่าระดับ 3.51
10) มีการกํากับ ติดตามประเมินผลและการรายงานความก้าวหน้าต่อมหาวิทยาลัยและสภา
มหาวิทยาลัย

1.4 ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตร์กัญชงกัญชา
คุณภาพสูง

2.50 ระดับ รองพาวิน สํานักวิจัย / 
คณะเลือก

1) มียุทธศาสตร์ด้านการพัฒนากัญชงกัญชาคุณภาพสูง
2) มีการจัดตั้งศูนย์การพัฒนากัญชงกัญชาคุณภาพสูง
3) มีงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ด้านการพัฒนากัญชงกัญชาคุณภาพสูง.....เรื่อง/ปี
4) มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้านการพัฒนากัญชงกัญชาคุณภาพสูงและการใช้ประโยชน์........ชิ้นงาน/ปี
5) มีหลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตรปกติด้านการพัฒนากัญชงกัญชาคุณภาพสูงจํานวน...หลักสูตร   
6) มีเครือข่ายการพัฒนากัญชงกัญชาคุณภาพสูงทั้งในและต่างประเทศจํานวน........เครือข่าย
7) มีผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากัญชงกัญชาคุณภาพสูง.........คน (การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ อาจารย์นักวิจัย 
นักศึกษา เกษตรกร)
8) มีแหล่งเรียนรู้/ฐานเรียนรู้ด้านการพัฒนากัญชงกัญชาคุณภาพสูง........แห่ง
9) มีการสร้างรายได้จากองค์ความรู้ด้านกัญชงกัญชาคุณภาพสูงให้กับมหาวิทยาลัย...........บาท/ปี 
10) มีการกํากับ ติดตามประเมินผลและการรายงานความก้าวหน้าต่อมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย
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ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ ผู้บริหารที่รับผิดชอบ
Owner

ส่วนงาน วิธีกําหนดเป้าหมายของส่วนงาน คําอธิบายหรือเกณฑ์การวัดความสําเร็จ

1.5 ความสําเร็จของการพัฒนา
เมล็ดพันธุ์อินทรีย์สู่นานาชาติ

2.50 ระดับ รองพาวิน 1) มียุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเมล็ดพันธุ์อินทรีย์
2) มีการจัดตั้งศูนย์การพัฒนาเมล็ดพันธุ์อินทรีย์
3) มีงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ด้านการพัฒนาเมล็ดพันธุ์อินทรีย์.....เรื่อง/ปี
4) มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้านการพัฒนาเมล็ดพันธุ์อินทรีย์และการใช้ประโยชน์........ชิ้นงาน/ปี
5) มีหลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตรปกติด้านการพัฒนาเมล็ดพันธุ์อินทรีย์จํานวน...หลักสูตร   
6) มีเครือข่ายการพัฒนาเมล็ดพันธุ์อินทรีย์ทั้งในและต่างประเทศจํานวน........เครือข่าย
7) มีผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาเมล็ดพันธุ์อินทรีย์.........คน (การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ อาจารย์นักวิจัย นักศึกษา 
เกษตรกร)
8) มีแหล่งเรียนรู้/ฐานเรียนรู้ด้านการพัฒนาเมล็ดพันธุ์อินทรีย์........แห่ง
9) มีการสร้างรายได้จากองค์ความรู้การพัฒนาเมล็ดพันธุ์อินทรีย์ให้กับมหาวิทยาลัย...........บาท/ปี 
10) มีการกํากับ ติดตามประเมินผลและการรายงานความก้าวหน้าต่อมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย

1.6 ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานกาดแม่โจ้2477

2.50 ระดับ รองอธิการบดีฯ สนม. / คณะ
เลือก

1. มีแผนพัฒนากาดแม่โจ้ 2477  
2. ปรับปรุงอาคาร สถานที่และระบบสาธารณูปโภคของกาดแม่โจ้ 2477 
3. มีผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย/ นักศึกษา ศิษย์เก่า และเครือข่าย....ชนิด
4. มีเครือข่ายพ่อค้าแม่ค้า....คน
5. จํานวนผู้ใช้บริการรวม....คน 
6. กาดต้นแบบด้านมาตรฐานสินค้าเกษตรปลอดภัย และเกษตรอินทรีย์
7. มีช่องทางการจําหน่ายสินค้าที่หลากหลาย.... ช่องทาง
8. เกิดรายได้จากกิจกรรมภายใต้ กาดแม่โจ้ 2477 ……….บาท/ปี
9. มีศูนย์บริการและพัฒนาผู้ประกอบการด้านการเกษตร
10.มีการประเมินความสําเร็จของยุทธศาสตร์ กาดแม่โจ้ 2477 และรายงานให้ผู้บริหารและ
สภามหาวิทยาลัย

หนา้ทีѷ 3



ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ ผู้บริหารที่รับผิดชอบ
Owner

ส่วนงาน วิธีกําหนดเป้าหมายของส่วนงาน คําอธิบายหรือเกณฑ์การวัดความสําเร็จ

1.7 ความสําเร็จของการจัดตั้ง
คณะสัตวแพทศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

2.50 ระดับ ผู้ช่วยบัญญัติ สนม. / คณะ
เลือก

1) มีแผนกลยุทธ์ในการจัดตั้งคณะสัตวแพทศาสตร์ในระยะยาวที่ชัดเจน 
2) เกิดโครงการจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
3) เกิดโครงการจัดตั้งศูนย์พักพิงสัตว์ของจังหวัดเชียงใหม่ขึ้นที่ฟาร์ม มจ-พร้าว 
4) มหาวิทยาลัยบรรจุคําของบประมาณก่อสร้างคลินิกหรือสถานพยาบาลสัตว์
5) เกิดคลินิกหรือสถานพยาบาลสัตว์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
6) เกิดรายได้จากคลินิกสัตว์ปีละประมาณ 100,000 บาท  
7) มหาวิทยาลัยบรรจุโครงการก่อสร้างโรงพยาบาลหรือคณะในคําของบประมาณ 
8) เกิดโรงพยาบาลสัตว์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
9) เกิดคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
10) มีการกํากับติดตามการดําเนินงานตามแผน และนําเสนอรายงานความก้าวหน้าให้
ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัยทราบอย่างต่อเนื่อง

1.8 ความสําเร็จของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital
 University

2.50 ระดับ รองอธิการบดีฯ 1) มีโครงการ Digital Service และ Data Center
2) มีระบบฐานข้อมูลกลาง (MJU Data Center) และระบบสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร (MJU Dashboard) 
3) มีนวัตกรรมและองค์ความรู้ ด้าน Digital Service ……เรื่อง/ปี
4) มีเครือข่ายความร่วมมือด้าน Digital Technology ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
 ...............เครือข่าย
5) มีผู้เชี่ยวชาญด้าน Digital Service และ Data Center...…. คน
6) มีการบริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน Digital Service และ Data 
Center.................คน/ปี
7) เกิดรายได้จากกิจกรรมภายใต้ Digital Service และ Data Center ………. บาท/ปี
8) มีหลักสูตรระยะสั้นที่เกี่ยวเนื่องกับ Digital Service และ Data Center …......หลักสูตร/ปี
9) มีการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ/ ศูนย์ปฏิบัติการด้าน Digital Service และ Data 
Center..……ศูนย์/ปี
10) มีการประเมินความสําเร็จของยุทธศาสตร์ Digital Service และ Data Center และ
รายงานให้ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย
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ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ ผู้บริหารที่รับผิดชอบ
Owner

ส่วนงาน วิธีกําหนดเป้าหมายของส่วนงาน คําอธิบายหรือเกณฑ์การวัดความสําเร็จ

1.9 ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานด้านเกษตรอัจฉริยะ 
(Smart Farming)

2.50 ระดับ รองพาวิน สนม. / คณะ
เลือก

1) มียุทธศาสตร์ด้านเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming)
2) มีการจัดตั้งศูนย์เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming)
3) มีงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ด้านเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming).....เรื่อง/ปี
4) มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้านเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) และการใช้ประโยชน์........
ชิ้นงาน/ปี
5) มีหลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตรปกติด้านเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) จํานวน...หลักสูตร   
6) มีเครือข่ายเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) ทั้งในและต่างประเทศจํานวน........เครือข่าย
7) มีผู้เชี่ยวชาญด้านเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming).........คน (การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 
อาจารย์นักวิจัย นักศึกษา เกษตรกร)
8) มีแหล่งเรียนรู้/ฐานเรียนรู้ด้านเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming)........แห่ง
9) มีการสร้างรายได้จากองค์ความรู้เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming)ให้กับมหาวิทยาลัย...........บาท/ปี 
10) มีการกํากับ ติดตามประเมินผลและการรายงานความก้าวหน้าต่อมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย

1.10 ความสําเร็จของการ
พัฒนา Green Valley @ 
Maejo Phrae

2.50 ระดับ รองอธิการบดีฯ แม่โจ้-แพร่ / 
คณะเลือก

1) มียุทธศาสตร์ Green Valley@Phrae
2) ได้รับงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน ……บาท/ปี
3) มีนักวิจัย/ผู้เชี่ยวชาญด้าน Green Valley@Phrae …....คน
4) มีงานวิจัย นวัตกรรมและองค์ความรู้ ด้าน Green Valley@Phrae ……เรื่อง/ปี
5) มีเครือข่ายความร่วมมือด้าน Green Valley@Phrae ทั้งในและต่างประเทศ............เครือข่าย
6) มีการบริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน Green Valley@Phrae.................คน/ปี
7) เกิดรายได้จากกิจกรรมภายใต้ Green Valley@Phrae ……….บาท/ปี
8) มีหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตรปกติที่เกี่ยวเนื่องกับ Green Valley@Phrae …...หลักสูตร/ปี
9) มีการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ/ ศูนย์ปฏิบัติการด้าน Green Valley@Phrae ……ศูนย์/ปี
10) มีการประเมินความสําเร็จของยุทธศาสตร์ Green Valley@Phrae และรายงานให้ผู้บริหารและสภา
มหาวิทยาลัย
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ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ ผู้บริหารที่รับผิดชอบ
Owner

ส่วนงาน วิธีกําหนดเป้าหมายของส่วนงาน คําอธิบายหรือเกณฑ์การวัดความสําเร็จ

1.11 ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานโครงการ 
Well-Being @ Chumporn

2.50 ระดับ รองอธิการบดีฯ แม่โจ้-ชุมพร /
 คณะเลือก

1) มียุทธศาสตร์ WBC
2) ได้รับงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน ……บาท/ปี
3) มีนักวิจัย/ผู้เชี่ยวชาญด้าน WBC...….คน
4) มีงานวิจัย นวัตกรรมและองค์ความรู้ ด้าน WBC ……เรื่อง/ปี
5) มีเครือข่ายความร่วมมือด้าน WBC ทั้งในและต่างประเทศ...........เครือข่าย
6) มีการบริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน WBC...........คน/ปี
7) เกิดรายได้จากกิจกรรมภายใต้ WBC ……….บาท/ปี
8) มีหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตรปกติที่เกี่ยวเนื่องกับ WBC…...หลักสูตร/ปี
9) มีการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ/ ศูนย์ปฏิบัติการด้าน WBC ……ศูนย์/ปี
10) มีการประเมินความสําเร็จของยุทธศาสตร์ WBC และรายงานให้ผู้บริหารและสภา
มหาวิทยาลัย

พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต

2.1 จํานวนนักศึกษาใหม่ระดับ
ปริญญาตรี

2.00 คน รองญาณิน ทุกคณะ / ส.
บริหาร

กําหนดเป้าหมายตามแผนการรับ
นักศึกษาของแต่ละคณะที่สภาฯ ให้
ความเห็นชอบแล้ว

จํานวนนักศึกษารับเข้าระดับปริญญาตรี (ทั้งภาคปกติและสมทบ) ที่ลงทะเบียนเข้าศึกษาใน
ชั้นปีที่ 1 ประจําปีการศึกษา 2563 (ภาคการศึกษา 1/2563)
*นับรวมหลักสูตรโครงการพิเศษ เช่น  ecp ให้นับเป็นผลงานเพิ่มเติม

2.2 ร้อยละของผู้สําเร็จ
การศึกษาภายในระยะเวลา
ของหลักสูตร

1.27 ร้อยละ รองญาณิน ทุกคณะ กําหนดเป้าหมายเท่ากับเป้า
มหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน

เปรียบเทียบสัดส่วนจํานวนนักศึกษาคงอยู่ในชั้นปีสุดท้ายระดับปริญญาตรี (ภาคปกติ) ที่
สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร ภายในปีการศึกษา 2562 *โดยวันสําเร็จ
การศึกษาภายในปีการศึกษา 2562 (ก่อนเปิดเทอม1/63) และไม่นับนักศึกษาเทียบเรียน 
*หมายเหตุ : นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายหลักสูตร 4 ปี (น.ศรหัส 59) และหลักสูตร 5 ปี ของคณะส
ถาปัตย์ (น.ศ.รหัส 58)

2.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงาน
ทําหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี

2.00 ร้อยละ รองญาณิน ทุกคณะ กําหนดเป้าหมายเท่ากับเป้า
มหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน

เปรียบเทียบสัดส่วนจํานวนผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ที่สําเร็จการศึกษาในปี
การศึกษา 2562 ที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปีหลังจากสําเร็จการศึกษา 
โดยอ้างอิงข้อมูลจากwww.survey.mju.ac.th/report2.aspx (ใช้ข้อมูล ณ รอบการประเมิน)

มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)
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ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ ผู้บริหารที่รับผิดชอบ
Owner

ส่วนงาน วิธีกําหนดเป้าหมายของส่วนงาน คําอธิบายหรือเกณฑ์การวัดความสําเร็จ

2.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 2.00 คะแนน รองญาณิน ทุกคณะ กําหนดเป้าหมายเท่ากับเป้า
มหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน

พิจารณาจากผลการสํารวจความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต (บัณฑิตปริญญาตรีที่สําเร็จการศึกษา ใน
ปีการศึกษา 2562) *สํารวจโดยงานวิจัยสถาบัน กองแผนงาน

2.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือน
ของบัณฑิตระดับปริญญาตรี

1.27 บาท รองญาณิน ทุกคณะ กําหนดเป้าหมายเท่ากับเป้า
มหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน

พิจารณาจากรายได้เฉลี่ยต่อเดือนเริ่มต้นของบัณฑิตปริญญาตรีที่สําเร็จการศึกษา ในปี
การศึกษา 2562 *รายได้เฉลี่ยต่อปี หมายรวมถึง รายได้ทั้งหมดที่ได้รับนอกเหนือจากเงินเดือน
 เช่น ทิป งานเสริม ขายสินค้า เป็นต้น

2.6 ผลการประกันคุณภาพ
ภายในของคณะ/สํานัก

2.00 คะแนน รองญาณิน ทุกคณะ / 
สํานัก

กําหนดเป้าหมายเท่ากับเป้า
มหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน

พิจารณาจากค่าคะแนนผลการประกันคุณภาพภายในของหน่วยงานที่เข้ารับการประเมินตาม
เกณฑ์ CUPT QMS ประจําปีการศึกษา 2563

2.7 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่าน
กระบวนการพัฒนานักศึกษา 5
 ด้าน

1.27 ร้อยละ ผู้ช่วยสุกิจ ทุกคณะ / 
สนม.

กําหนดเป้าหมายเท่ากับเป้า
มหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน

เปรียบเทียบสัดส่วนจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่ได้รับการพัฒนาตาม
กระบวนการพัฒนานักศึกษา 5 ด้าน ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ. ประกอบด้วย
1) ด้านวิชาการ, ความเป็นผู้นํา และจิตอาสา ที่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
2) ด้านกีฬา นันทนาการหรือการส่งเสริมสุขภาพ
3) ด้านอาสาพัฒนาบําเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม
4) ด้านเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
5) ด้านส่งเสริมศิลปและวัฒนธรรม

2.8 จํานวนนักศึกษาที่เข้าร่วม
กิจกรรมด้านการสร้างความ
เป็นผู้ประกอบการ

1.27 คน รองญาณิน ทุกคณะ / 
สนม.

ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

นับจากจํานวนนักศึกษาทุกชั้นปีที่เข้าร่วมกิจกรรมการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ
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ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ ผู้บริหารที่รับผิดชอบ
Owner

ส่วนงาน วิธีกําหนดเป้าหมายของส่วนงาน คําอธิบายหรือเกณฑ์การวัดความสําเร็จ

2.9 จํานวนหลักสูตร Lifelong
 Learning

1.27 หลักสูตร รองญาณิน คณะเลือก / 
ส.บริหาร

ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบริหารหลักสูตรระยะสั้น โดยจะต้องเป็นหลักสูตรใหม่
ที่มีการริเริ่ม/ที่มีอยู่เดิมที่เป็นหลักสูตรระยะสั้นสําหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (life long 
learning) โดยหลักสูตรสําหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง หลักสูตรระยะสั้นตามความ
ต้องการที่นอกเหนือไปจากการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ปี โดยจัดให้มีรูปแบบการศึกษาที่ยืดหยุ่น
ตามความต้องการของผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ทุกช่วงวัย (กลุ่มวัยเรียน วัยทํางาน 
ผู้สูงอายุ และศิษย์เก่า) สามารถ เข้าศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ re-skill , up-skill 
และนําผลการเรียนรู้มาสะสมไว้ในระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) และเทียบโอนเพื่อ
ปริญญาได้ในอนาคต หรือเพื่อประกาศนียบัตรรับรองสมรรถนะ *นับผลงานให้เฉพาะคณะที่
เป็นเจ้าของหลักสูตร

2.10 จํานวนรางวัลที่นักศึกษา
ได้รับในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

1.27 รางวัล รองญาณิน/ผู้ช่วยสุกิจ ทุกคณะ / 
สนม. / ส.
บริหาร

ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

พิจารณาจากจํานวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับในระดับชาติ/นานาชาติ (ทั้งรางวัลด้านวิชาการ
และไม่ใช่รางวัลด้านวิชาการ) เช่น การแข่งขันกีฬา คุณธรรม ศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น

2.11 จํานวนเงินวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

1.27 ล้านบาท รองพาวิน /ผู้ช่วยนิโรจน์ คณะด้านวิทย์
 / แพร่ / 
ชุมพร / ส.วิจัย

ให้คณะกําหนดเป้าหมายให้
สอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐาน และมี
ความท้าทายในปีต่อๆไป

จํานวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัย (งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากแหล่งอื่น) ที่
อาจารย์/นักวิจัยประจําได้รับ

2.12 จํานวนเงินวิจัยด้าน
สังคมศาสตร์

1.27 ล้านบาท รองพาวิน /ผู้ช่วยนิโรจน์ คณะด้าน
สังคม / แพร่
 / ชุมพร / ส.
วิจัย

ให้คณะกําหนดเป้าหมายให้
สอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐาน และมี
ความท้าทายในปีต่อๆไป

2.13 ร้อยละของอาจารย์และ
นักวิจัยประจําที่มีผลงานวิจัย

1.27 ร้อยละ รองพาวิน /ผู้ช่วยนิโรจน์ ทุกคณะ / ส.
วิจัย

กําหนดเป้าหมายเท่ากับเป้า
มหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน

เปรียบเทียบสัดส่วนอาจารย์และนักวิจัยประจําที่มีผลงานวิจัยต่อจํานวนอาจารย์ประจํา
ทั้งหมด *นับเฉพาะที่เป็นหัวหน้าโครงการหรือมีความรับผิดชอบในโครงการวิจัยนั้นๆ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 หรือรวมทุกโครงการแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม
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ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ ผู้บริหารที่รับผิดชอบ
Owner

ส่วนงาน วิธีกําหนดเป้าหมายของส่วนงาน คําอธิบายหรือเกณฑ์การวัดความสําเร็จ

2.14 ร้อยละผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ที่นําไปใช้
ประโยชน์

1.27 ร้อยละ รองพาวิน /ผู้ช่วยนิโรจน์ ทุกคณะ / ส.
วิจัย

กําหนดเป้าหมายเท่ากับเป้า
มหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน

เปรียบเทียบสัดส่วนจํานวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์/นักวิจัยประจําที่มีการ
นํามาใช้ประโยชน์(เชิงนโยบาย สาธารณะ วิชาการ การพาณิชย์ และชุมชน ฯลฯ) ต่อจํานวน
อาจารย์/นักวิจัยประจําทั้งหมด 
โดยโครงการวิจัยและรายงานการวิจัยจะต้องมีหนังสือการรับรองการใช้ประโยชน์จากกลุ่ม
เกษตรกร ชุมชน หรือหน่วยงานที่นําไปใช้ประโยชน์

2.15 จํานวนงานวิจัยที่นําไปใช้
ในเชิงพาณิชย์

1.27 เรื่อง รองพาวิน / รองอธิการบดี
ฯ / ผู้ช่วยนิโรจน์

คณะเลือก / 
ส.วิจัย

ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

นับจํานวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์/นักวิจัยประจําที่มีการนํามาใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์

2.16 ร้อยละของผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตาม
เกณฑ์การเผยแพร่ผลงาน
วิชาการของ กพอ.

2.00 ร้อยละ รองพาวิน /ผู้ช่วยนิโรจน์ ทุกคณะ / ส.
วิจัย

กําหนดเป้าหมายเท่ากับเป้า
มหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน

เปรียบเทียบสัดส่วนจํานวนผลงานทางวิชาการที่อยู่ในรูปของบทความวิจัยหรือบทความทาง
วิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI (ระดับชาติ) หรือ
Scopus หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล ERIC, MathSciNet, Pubmed,
 Scopus,
Web of Science (เฉพาะในฐานข้อมูล SCIE, SSCI และ AHCI เท่านั้น), JSTOR และ 
Project Muse  หรือตามประกาศ ก.พ.อ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณา
วารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2562
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ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ ผู้บริหารที่รับผิดชอบ
Owner

ส่วนงาน วิธีกําหนดเป้าหมายของส่วนงาน คําอธิบายหรือเกณฑ์การวัดความสําเร็จ

2.17 ร้อยละของบทความวิจัย
ที่ได้รับการอ้างอิง (Citation)

1.27 ร้อยละ รองพาวิน /ผู้ช่วยนิโรจน์ ทุกคณะ / ส.
วิจัย / ส.
หอสมุด

กําหนดเป้าหมายเท่ากับเป้า
มหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน

เปรียบเทียบสัดส่วนบทความวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) ใน 
(Refereed journal หรือในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ ต่ออาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา
ทั้งหมด และกรณีงานวิจัยมีการอ้างอิงหลายแหล่ง ให้นับเพียงครั้งเดียว ไม่นับซ้ํา
*วารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล ERIC, MathSciNet, Pubmed, Scopus,
Web of Science (เฉพาะในฐานข้อมูล SCIE, SSCI และ AHCI เท่านั้น), JSTOR และ 
Project Muse  หรือตามประกาศ ก.พ.อ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณา
วารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2562

2.18 องค์ความรู้ด้าน
การเกษตรที่ได้รับการยอมรับ
ในระดับนานาชาติ

1.27 เรื่อง รองพาวิน /ผู้ช่วยนิโรจน์ คณะด้าน
เกษตร / แพร่
 / ชุมพร / 
คณะเลือก / 
ส.วิจัย

ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

พิจารณาจากจํานวนองค์ความรู้เกษตรที่ได้รับการยอมรับ เช่น มีหน่วยงานจากต่างชาติเข้ามา
ศึกษาดูงาน นําไปใช้ประโยชน์ หรือเชิญบุคลากรไปถ่ายทอดองค์ความรู้ หรือนําองค์ความรู้
จากช่องทางอื่นๆ (เช่น จากบทความวารสารหรือสื่อออนไลน์) ไปใช้ประโยชน์ ซึ่งจะต้องมี
หลักฐานประกอบที่ชัดเจน

2.19 จํานวนงบประมาณ
บริการวิชาการจากงบประมาณ
แผ่นดิน

1.27 ล้านบาท รองพาวิน /ผู้ช่วยนิโรจน์ ทุกคณะ / ส.
วิจัย

ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

นับจํานวนงบประมาณบริการวิชาการจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล

2.20 จํานวนงบประมาณ
บริการวิชาการจากแหล่งทุน
ภายนอก

1.27 ล้านบาท รองพาวิน /ผู้ช่วยนิโรจน์ ทุกคณะ / ส.
วิจัย

ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

จํานวนงบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุนอื่น

2.21 จํานวนแหล่งเรียนรู้ /ฐาน
เรียนรู้ (KAP & KP) 

1.27 แห่ง รองพาวิน /ผู้ช่วยนิโรจน์ ทุกคณะ / ส.
วิจัย

ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

พิจารณาจากจํานวนแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ของมหาวิทยาลัยที่มีผู้เยี่ยมชม /มีการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่บุคคลภายในและภายนอก

2.22 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนจากการบริการวิชาการ

1.27 ค่าเฉลี่ย รองพาวิน /ผู้ช่วยนิโรจน์ ทุกคณะ / ส.
วิจัย

ใช้เกณฑ์กลางทุกส่วนงาน พิจารณาจากค่าเฉลี่ยผลการสํารวจผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนเป้าหมาย ที่เกิดจากโครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

พันธกิจด้านการให้บริการวิชาการ
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ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ ผู้บริหารที่รับผิดชอบ
Owner

ส่วนงาน วิธีกําหนดเป้าหมายของส่วนงาน คําอธิบายหรือเกณฑ์การวัดความสําเร็จ

2.23 รายได้จากการให้บริการ
วิชาการ (อบรม ดูงาน ที่
ปรึกษา วิทยากร ฯลฯ)

2.00 ล้านบาท รองพาวิน /ผู้ช่วยนิโรจน์ ทุกคณะ / 
ทุกสํานัก

ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการทุกรูปแบบ ตามระเบียบว่าด้วยการเก็บค่าใช้จ่ายจาก
การให้บริการ

2.24 จํานวนรางวัลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม

1.27 รางวัล คณะเลือก / 
สํานักเลือก  /
 สนม.

ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

จํานวนรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรมทุกประเภท ทุกระดับที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก ที่
นักศึกษาหรือบุคลากรได้รับ

2.25 ระดับความสําเร็จ
แผนปฏิบัติงานประจําปี

1.27 ระดับ รองณัฐวุฒิ ทุกคณะ สํานัก ใช้เกณฑ์กลางทุกส่วนงาน พิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนฏิบัติการมหาวิทยาลัยประจําปี

2.26 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ตําแหน่งทางวิชาการ

1.27 ร้อยละ รองเกรียงศักดิ์ / รองญาณิน ทุกคณะ ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

เปรียบเทียบสัดส่วนอาจารย์ที่ยื่นขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการในตําแหน่งที่สูงขึ้น ต่อ
อาจารย์ที่มีคุณสมบัติในการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการทั้งหมด

2.27 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาตาม Training 
Roadmap

1.27 ร้อยละ รองเกรียงศักดิ์ ทุกคณะ สํานัก ใช้เกณฑ์กลางทุกส่วนงาน เปรียบเทียบจํานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม Training Roadmap ของมหาวิทยาลัย
ต่อจํานวนบุคลากรทั้งหมด

2.28 ผลประเมินธรรมาภิบาล
และความโปร่งใส (ITA)

1.27 คะแนน รองชัช สนม. ใช้เป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนด ผลการประเมินธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย ที่ประเมินโดยสํานักงาน ปปช.

พันธกิจด้านการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ

มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International)
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ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ ผู้บริหารที่รับผิดชอบ
Owner

ส่วนงาน วิธีกําหนดเป้าหมายของส่วนงาน คําอธิบายหรือเกณฑ์การวัดความสําเร็จ

3.1 ความสําเร็จของการเป็น
ผู้นําเครือข่ายสถาบันการศึกษา
ด้านการเกษตรระดับนานาชาติ

1.00 ระดับ ผู้ช่วยสุดเขต สนม./ ว.
นานาชาติ / 
คณะเลือก

ให้คณะเลือกโดยพิจารณาจากความ
เป็นไปได้ในการร่วมขับเคลื่อน
กิจกรรมตามเกณฑ์การประเมิน
ความสําเร็จที่กําหนด

1) มีแผนงาน หรือยุทธศาสตร์ ด้านการเป็นผู้นําเครือข่ายสถาบันการศึกษาด้านการเกษตรระดับนานาชาติ 
2) มีงบประมาณที่เหมาะสมสําหรับการจัดกิจกรรมตามแผนงาน
3) มีสมาชิกเครือข่ายด้านการเกษตรระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น
4) มีการเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนากับเครือข่ายด้านการเกษตรระดับนานาชาติ
5) เป็นเจ้าภาพในการจัดประชุม/อบรม/สัมมนากับเครือข่ายด้านการเกษตรระดับนานาชาติ
6) มีผลประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
7) เกิดเครือข่ายที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้ก่อตั้ง
8) มีสมาชิกที่เข้าร่วมเครือข่ายที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้ก่อตั้งเพิ่มขึ้น
9) มีการเผยแพร่ผลงาน/การดําเนินงาน/การเข้าร่วมประชุม/การจัดประชุม
10) มีการประเมินความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ ในแต่ละปี และรายงานให้ผู้บริหารและสภา
มหาวิทยาลัยทราบ

3.2 จํานวนนักศึกษาต่างชาติ
ทุกระดับ / ทุกหลักสูตร

1.00 คน รองญาณิน / ผู้ช่วยสุดเขต ว.นานาชาติ /
 คณะเลือก

ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

จํานวนนักศึกษาชาวต่างชาติทุกระดับ และทุกหลักสูตร

3.3 จํานวนกิจกรรมกับ
ต่างชาติตามความร่วมมือ

0.80 กิจกรรม ผู้ช่วยสุดเขต ทุกคณะ / 
สนม.

ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

พิจารณาจากจํานวนกิจกรรมทางวิชาการ วิจัย แลกเปลี่ยนนักศึกษา/บุคลากร หรือตาม
วัตถุประสงค์อื่นที่ปรากฎในเอกสาร MOU/MOA  *เอกสารอ้างอิง อาจเป็นการดําเนินงาน
กิจกรรมก่อนแล้วตามด้วย MOU หรือเป็นการทํางาน /แผนงานโครงการความร่วมมือที่ชัดเจน

3.4 จํานวนอาจารย์/นักวิจัย
แลกเปลี่ยน (Inbound)

0.80 คน ผู้ช่วยสุดเขต ทุกคณะ ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

จํานวนอาจารย์/นักวิจัย/บุคลากรของหน่วยงาน/สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ ที่
มหาวิทยาลัยได้เชิญมาแลกเปลี่ยนด้วยเหตุผลทางวิชาการ เช่น การสอน การบรรยายให้
ความรู้ การวิจัย การสร้างผลงานทางวิชาการ การเป็นที่ปรึกษา ตลอดจนเป็นกรรมการต่างๆ

3.5 จํานวนอาจารย์/นักวิจัย
แลกเปลี่ยน (Outbound)

0.80 คน ผู้ช่วยสุดเขต ทุกคณะ ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

จํานวนอาจารย์/นักวิจัยที่ได้รับเชิญจากองค์กร/หน่วยงาน/สถาบันในต่างประเทศให้ไป
แลกเปลี่ยนด้วยเหตุผลทางวิชาการเช่น การสอน การบรรยายให้ความรู้ การวิจัย การสร้าง
ผลงานทางวิชาการ การเป็นที่ปรึกษา ตลอดจนเป็นกรรมการให้กับหน่วยงาน/สถาบันใน
ต่างประเทศ

3.6 จํานวนนักศึกษา
แลกเปลี่ยน (Inbound)

0.80 คน ผู้ช่วยสุดเขต ทุกคณะ ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

พิจารณาจากจํานวนนักศึกษาต่างชาติที่เข้ามาแลกเปลี่ยนด้วยเหตุผลทางวิชาการ/สหกิจศึกษา
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ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ ผู้บริหารที่รับผิดชอบ
Owner

ส่วนงาน วิธีกําหนดเป้าหมายของส่วนงาน คําอธิบายหรือเกณฑ์การวัดความสําเร็จ

3.7 จํานวนนักศึกษา
แลกเปลี่ยน (Outbound)

0.80 คน ผู้ช่วยสุดเขต ทุกคณะ ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

พิจารณาจากจํานวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ไปแลกเปลี่ยนทางวิชาการ/สหกิจศึกษายัง
ต่างประเทศ

3.8 ผลการจัดอันดับ 
WEBOMETRIC

1.00 อันดับ รองอธิการบดีฯ / ผช.สุดเขต สนม. ใช้เป้ามหาวิทยาลัย ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจาก Webometrics  http://www.webometrics.info/en

3.9 ผลการจัดอันดับ SDG 
Impact Ranking

1.00 อันดับ รองพาวิน / ผช.นิโรจน์ ส.วิจัย ใช้เป้ามหาวิทยาลัย

3.10 ผลการจัดอันดับ 
U-Multirank

1.00 อันดับ รองญาณิน / ผช.สุดเขต ส.บริหาร / 
สนม. / ส.วิจัย

ใช้เป้ามหาวิทยาลัย

3.11 คะแนนการจัดอันดับ 
Green University Ranking

1.00 คะแนน รองณัฐวุฒิ / ผช.สุดเขต สนม. ใช้เป้ามหาวิทยาลัย เกณฑ์ระดับมหาวิทยาลัย พิจารณาจากผลคะแนนประเมินการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสู่การ
เป็น Green Campus จาก UI Ranking
เกณฑ์ระดับคณะ
เกณฑ์ 1 : สําหรับคณะที่ไม่ได้ทํา Geen Officeพิจารณาจากระดับความสําเร็จของส่วนงาน
ในการมีส่วนร่วมเพื่อขับเคลื่อนผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสู่การเป็น Green Campus
เกณฑ์ 2 : สําหรับคณะที่ทํา Green Office อยู่แล้วให้มีผลการดําเนินงานเต็ม 5 คะแนน

4.1 จํานวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอ
จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/
บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรม
ต้นแบบ

2.00 ผลงาน รองพาวิน /ผู้ช่วยนิโรจน์ ทุกคณะ ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

จํานวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ

4.2 นักศึกษาและบัณฑิต
ผู้ประกอบการ

1.00 ร้อยละ รองญาณิน / รอง
อธิการบดีฯ

ทุกคณะ ตัวชี้วัดที่ 4.2-4.9 ในปี 63 ให้ส่วน
งานกําหนดเป้าเพียงการมีส่วนร่วมใน
การส่งผลผลิตให้มหาวิทยาลัย ปี
ต่อไปจึงพิจาณาเพิ่มขึ้นตามเป้าที่ อว.
 กําหนด

สัดส่วนของจํานวนนักศึกษา/บัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ  (จบการศึกษา ไม่เกิน 5 ปี) ที่เกิด
จากกระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการ และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา
 ต่อจํานวนผู้สําเร็จการศึกษาทั้งหมด (ทุกระดับชั้น)  

4.3 รางวัลด้านผู้ประกอบการ 
(Startup Awards)

1.00 รางวัล รองญาณิน / รอง
อธิการบดีฯ

ทุกคณะ จํานวนรางวัลสําหรับผู้ประกอบการใหม่ที่เป็นนักศึกษาหรือบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาที่
ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ต่อจํานวนนักศึกษาทั้งหมด (ทุกระดับการศึกษา) 

มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing)

หนา้ทีѷ 13



ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ ผู้บริหารที่รับผิดชอบ
Owner

ส่วนงาน วิธีกําหนดเป้าหมายของส่วนงาน คําอธิบายหรือเกณฑ์การวัดความสําเร็จ

4.4 งบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่

1.00 บาท รองญาณิน / รองณัฐวุฒิ / 
รองอธิการบดีฯ

ทุกคณะ งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ อาทิ ศิษย์เก่า
 ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หรือ บุคคลภายนอก ต่องบประมาณดําเนินงานทั้งหมดของ
สถาบันอุดมศึกษา

4.5 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษา
แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม

1.00 คน รองเกรียงศักดิ์ / 
รองญาณิน / รอง
อธิการบดีฯ

ทุกคณะ บุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งอาจารย์และนักศึกษาไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อ
พัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ต่อจํานวนบุคลากร
ทั้งหมดต่อปี

4.6 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ

1.00 ระดับ รองญาณิน / รองณัฐวุฒิ / 
รองอธิการบดีฯ

ทุกคณะ สิ่งสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการเร่งพัฒนาผู้ประกอบการใน
สถาบันอุดมศึกษา (พิจารณาจากคู่มือคําอธิบายตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2)

4.7 หลักสูตร/โปรแกรม
เฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ

1.00 หลักสูตร รองญาณิน / รอง
อธิการบดีฯ

ทุกคณะ จํานวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ  ทั้งหลักสูตรมีปริญญาและไม่มีปริญญา (Degree and Non-degree 
program) ต่อจํานวนหลักสูตรทั้งหมด

4.8 งบประมาณการพัฒนา
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

1.00 บาท รองณัฐวุฒิ / รองพาวิน / 
รองอธิการบดีฯ / ผช.นิโรจน์

ทุกคณะ งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ของ
สถาบันอุดมศึกษา 

4.9 ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม

1.00 ความ
ร่วมมือ

รองพาวิน / รองอธิการบดี
ฯ / ผู้ช่วยนิโรจน์

ทุกคณะ จํานวนความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมระหว่างภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรมร่วมกับสถาบันอุดม ศึกษาต่อจํานวนความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา

5.1 จํานวนงบประมาณแผ่นดิน 2.00 ล้านบาท ทุกรอง คณะเลือก ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

จํานวนงบประมาณจากเงินอุดหนุนรัฐบาลในแต่ละปีงบประมาณ

5.2 จํานวนงบประมาณเงิน
รายได้

2.00 ล้านบาท ทุกรอง ทุกคณะ ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

จํานวนงบประมาณเงินรายได้ในแต่ละปีงบประมาณ

มิติที่ 5 การเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย (Income)
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ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ ผู้บริหารที่รับผิดชอบ
Owner

ส่วนงาน วิธีกําหนดเป้าหมายของส่วนงาน คําอธิบายหรือเกณฑ์การวัดความสําเร็จ

5.3 จํานวนเงินในกองทุนเงิน
สะสมเพื่อความมั่นคง

1.50 ล้านบาท ทุกรอง ทุกคณะ / 
สํานัก

ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

จํานวนเงินในกองทุนที่มีวัตถุประสงค์ในการสะสมเพื่อความมั่นคงของมหาวิทยาลัย / ส่วนงาน

5.4 จํานวนค่าใช้จ่ายประจํา 
(ตชว.) ที่ลดลง

1.50 ล้านบาท ทุกรอง ทุกคณะ / 
สํานัก

ให้ส่วนงานพิจารณากําหนดเป้าหมาย
ให้เหมาะสมและท้าทาย

จํานวนค่าใช้จ่ายของส่วนงานในหมวดตอบแทน ใช้สอย และวัสดุที่ลดลง

5.5 ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานและการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน

1.50 ค่าเฉลี่ย รองกชพร / ผช.ชัยยศ ทุกคณะ / 
สํานัก

ใช้เกณฑ์กลางทุกส่วนงาน พิจารณาจากความสามารถในการใช้จ่ายเงินอุดหนุน (ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ) ตามแผนการจ่ายเงิน
อุดหนุนรายไตรมาส ปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ 
** ค่าเฉลี่ยการใช้จ่ายเงินอุดหนุน(ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ) ตามแผนฯ=  (การจ่ายงบอุดหนุน(ค่าตอบแทน
 ใช้สอย วัสดุ) รายไตรมาส /แผนการจ่ายงบอุดหนุน(ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ)รายไตรมาส) x 100 /4 ไตร
มาส
** เกณฑ์การให้คะแนน คะแนนเต็ม 5 = สามารถใช้จ่ายเงินอุดหนุนได้ตามแผนเฉลี่ย 80%
คะแนน= (ค่าเฉลี่ยการใช้จ่ายเงินอุดหนุน (ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ) ตามแผนฯ/80%)x5

5.6 ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานและการใช้จ่ายเงิน
รายได้

1.50 ค่าเฉลี่ย รองกชพร / ผช.ชัยยศ ทุกคณะ / 
สํานัก

ใช้เกณฑ์กลางทุกส่วนงาน พิจารณาจากความสามารถในการใช้จ่ายเงินอุดหนุน (ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ) ตามแผนการจ่ายเงิน
อุดหนุนรายไตรมาส ปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ
** ค่าเฉลี่ยการใช้จ่าย เงินรายได้ตามแผนฯ =  (การจ่ายเงินรายได้รายไตรมาส /แผนการจ่ายเงินรายได้ราย
ไตรมาส) x 100 /4 ไตรมาส
** เกณฑ์การให้คะแนน คะแนนเต็ม 5 = สามารถใช้จ่ายเงินรายได้อุดหนุนได้ตามแผนเฉลี่ย 80%
คะแนน= (ค่าเฉลี่ยการใช้จ่ายเงินรายได้ตามแผนฯ/80%)x5

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6    การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ / อัตลักษณ์ / ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน
1.ระดับความสําเร็จของ Green 
Office

ระดับ 3 1.เกณฑ์ระดับความสําเร็จของGreen Office 
ระดับ 1 มีการกําหนดนโยบายจากผู้บริหาร
ระดับ 2 มีการแต่งตั้งและกําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรกรรมการด้านสิ่งแวดล้อม
ระดับ 3 มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนร้อยละ 50 
ระดับ 4 มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนร้อยละ 80 

 2.ระดับความสําเร็จของการบริหาร
จัดการหลักสูตรระยะสั้น

ระดับ 5
ระดับ 1.หลักสูตรจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะ
ระดับ 2 หลักสูตรจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการวิชาการมหาวิทยาลัย
ระดับ 3 หลักสูตรจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการบริหาร
ระดับ 4 หลักสูตรจะต้องได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย
ระดับ 5 หลักสูตรมีการเปิดอบรมให้แก่นักศึกษาหรือประชาชนทั่วไป
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ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ ผู้บริหารที่รับผิดชอบ
Owner

ส่วนงาน วิธีกําหนดเป้าหมายของส่วนงาน คําอธิบายหรือเกณฑ์การวัดความสําเร็จ

3.ระดับความสําเร็จของการจัดตั้ง
ศูนย์ศึกษาสังคม นวัตกรรม 
สันติภาพและความขัดแย้ง คณะ
ศิลปศาสตร์

ระดับ 5 คณะกรรมการศูนย์ฯ ระดับ 1.จัดตั้งศูนย์ฯ
ระดับ 2 มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมอย่างน้อยละ 1 โครงการ/กิจกรรม
ระดับ 3 มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศูนย์ฯ
ระดับ 4 มีการบูรณาการการบริการวิชาการหรืองานวิจัยกับชุมชน
ระดับ 5 มีงบประมาณที่ก่อให้เกิดรายได้จากการดําเนินงานของศูนย์ฯ

4.ระดับความสําเร็จของ 
ศูนย์ภูมิภาคศึกษา

ระดับ 5 คณะกรรมการศูนย์ฯ ระดับ 1.จัดตั้งศูนย์ฯ
ระดับ 2 มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรม บริการวิชาการแบบให้เปล่าอย่างน้อย ๒ โครงการ/ กิจกรรม และ
บริการวิชาการแบบหารายได้ หลังหักค่าใช้จ่ายแล้วไม่ต่ํากว่า ๓,๐๐๐ บาท
ระดับ 3 มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมบริการ วิชาการแบบให้เปล่าอย่างน้อย ๓ โครงการ/ กิจกรรม และ
บริการวิชาการแบบหารายได้ 
หลังหักค่าใช้จ่ายแล้วไม่ต่ํากว่า ๕,๐๐๐ บาท
ระดับ 4 ได้รับทุนสนับสนุนการบริการวิชาการ
ระดับ 5 มีการบูรณาการการบริการวิชาการกับงานวิจัย
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